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KENNZAHLEN DER YOC-GRUPPE

UMSATZ UND ERGEBNIS 2024 2023 VERANDERUNG VERANDERUNG
ABSOLUT IN %

Gesamtumsatz (in TEUR) 35.013 30.630 4.383 14
davon national 19.705 17.198 2.507 15
davon international 15.308 13.432 1.876 14

Gesamtleistung (in TEUR) 36.662 31915 4.747 15

Rohertragsmarge (in %) 47,3 46,3 1,0 2

EBITDA (in TEUR) 5.171 4.400 771 18

EBITDA-Marge (in %) 14,8 14,4 0 3

Konzernperiodenergebnis

(in TEUR) 3.718 2.900 818 28

Netto-Umsatzrendite (in %) 10,6 9,5 1,1 12

Ergebnls je Aktie verwdssert 1,07 083 024 29

(in Euro)

MITARBEITERANZAHL

Durchschnittliche Anzahl

Mitarbeiter S0 88 22 25

Mitarbeiterzahl

zum 31. Dezember L 96 20 21

Umsatz je Mitarbeiter

(in TEUR) 318 348 -30 -9

Gesamtleistung je Mitarbeiter

(in TEUR) 333 363 -30 -8

BILANZ UND CASH-FLOW

Bilanzsumme (in TEUR) 23.546 17.572 5.974 34

Eigenkapitalquote (in %) 35,2 26,1 91 35

Liquide Mittel (in TEUR) 3.974 2.960 1.014 34

Operativer Cash-Flow (in TEUR) 4.103 3.910 193 5
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BRIEF AN DIE AKTIONARE

Sehr verehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,

das Geschaftsjahr 2024 war erneut geprdgt von einer deutlichen Weiterentwicklung unserer
VIS X®-Plattform, die automatisiert nicht standardisierte, hochwirksame Werbeformate fir alle
digitalen Kandle in Echtzeit handelbar macht. Der Fokus unserer Investitionen lag dabei auf der
Weiterentwicklung unseres Angebotes auf Basis von eigenentwickelter kinstlicher Intelligenz
zur Verbesserung der Leistungskennzahlen der Kampagnen unserer Werbekunden sowie auf
der Verbesserung unserer Technologie flr eine optimierte Zielgruppenansprache. Unsere Ambi-
tion ist es, VIS X® als fihrende Plattform flir hocheffektive digitale Werbung zu etablieren —
geleitet von unserer Vision ,A better advertising experience for everyone®.

Der digitale Werbemarkt ist zum wichtigsten Kanal fur Werbung geworden, wobei der Grof3teil
der Budgets programmatisch gehandelt wird. Unsere VIS.X®-Plattform wird dadurch
zunehmend attraktiver. Werbekunden steigern die Bekanntheit ihrer Marke, Nutzer erhalten fr
sie relevante Werbung und Premium Publisher profitieren von einer hohen Monetarisierung.
In diesem Kontext partizipieren wir durch Wachstum in unseren Bestandsmdrkten, durch die
Einflhrung der VISX®-Plattform in neue Markte sowie durch die Entwicklung neuer
Handelstechnologien und aufmerksamkeitsstarker Werbeprodukte.

Im Geschéiftsjahr 2024 erzielten wir ein starkes Wachstum in Deutschland, Osterreich sowie Po-
len und erweiterten unsere Aktivitdten im nordischen Markt durch die Griindung der YOC Sweden
AB. Unsere Konzernumsatze stiegen um 14 % auf 35,0 Mio. EUR (2023: 30,6 Mio. EUR). Die
operative Profitabilitét (EBITDA) erhéhte sich um 0,8 Mio. EUR auf 5,2 Mio. EUR (2023:
4,4 Mio. EUR). Dabei wirkten sich Anlaufkosten im schwedischen Markt in Héhe von rund
0,3 Mio. EUR negativ auf die Profitabilitat aus. Das Konzernperiodenergebnis belief sich auf 3,7
Mio. EUR (2023: 2,9 Mio. EUR). Das Ergebnis je Aktie stieg von 0,83 EUR um 29% auf 1,07 EUR.

Ich bedanke mich bei meinen Kolleginnen und Kollegen, die jeden Tag mit Leidenschaft,
Begeisterung und Engagement daran arbeiten, unsere Vision zu verwirklichen. Ein besonderer
Dank geblhrt ebenfalls unserem Aufsichtsrat, der uns mit Umsicht und Mut berdat und
unterstltzt, die YOC-Gruppe zu stdrken und weiterzuentwickeln.

Fur das Geschaftsjahr 2025 planen wir mit Umsatzerlésen in Héhe von 39,0 Mio. EUR bis
41,0 Mio. EUR. Im Kontext dessen sollte das operative Ergebnis (EBITDA) 5,5 Mio. EUR bis
6,5 Mio. EUR und das Konzernperiodenergebnis 3,5 Mio. EUR bis 4,5 Mio. EUR betragen.

Die VISX® Plattform und die YOC-eigenen Werbeformate sind entscheidend fir unsere
Differenzierung im internationalen Markt fir digitale Werbetechnologie. Wir werden weiter in
unsere Technologie investieren, um unsere Wettbewerbsposition auszubauen und die
Wertsteigerung der Gesellschaft zu férdern.

Ich danke lhnen herzlich fur Ihr Vertrauen und freue mich auf die weitere Zusammenarbeit!
Herzliche GruRe,

Taol e

Dirk-Hilmar Kraus
CEO der YOC AG
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INTERVIEW MIT DEM VORSTAND

Im Geschaftsjahr 2024 setzte sich das Unternehmenswachstum mit einem Umsatzzuwachs in
Hohe von 14 % fort. Damit einhergehend steigerten wir unsere operative Profitabilitdt um rund
18 %. Das EBITDA erreichte somit 5,2 Mio. EUR nach 4,4 Mio. EUR im Vorjahr. In einem
schwierigen konjunkturellen Umfeld, das sich insbesondere im zweiten Halbjahr 2024
bemerkbar machte, konnten wir sowohl unsere betriebswirtschaftlichen als auch
plattformbezogenen Kennzahlen steigern. Durch die Grindung der YOC Sweden AB werden wir
unsere Aktivitdten in den nordischen Landern, wie angeklndigt, erweitern. Parallel dazu haben
wir mit insgesamt rund 2,6 Mio. EUR deutlich mehr in unsere Technologie investiert als jeweils in
den Vorjahren. Durch diese Investitionen differenzieren wir unser Angebot an den Markt weiter
und werden davon in zuklnftigen Perioden profitieren. Insofern war das Geschaftsjahr 2024 far
uns ein Jahr der strategischen Weiterentwicklung und der Vorbereitung auf weiteres Wachstum.

Das Geschaftsjahr 2024 bedeutet fir uns eine enorme technologische Weiterentwicklung. Zum
einen haben wir die Handelsmdglichkeiten unserer Plattform VIS.X® erheblich ausgebaut, zum
anderen haben wir in die Entwicklung unserer Produktlésungen auf Basis unseres proprietdren
Al-Ansatzes investiert, um unseren werbetreibenden Kunden eine erhéhte Kampagnen- und
Deal-Performance durch kinstliche Intelligenz ermdéglichen zu kénnen. Dartber hinaus haben
wir stark in unsere VIS.X® Identity Intelligence Technologie investiert, um eine in der Industrie
Uberlegene daten- und kontextbezogene Zielgruppenansprache zu erreichen.

Zusammengefasst differenzieren wir unser Plattform- und Produktangebot kontinuierlich weiter,
sodass wir unseren Kunden auf Basis unserer Technologie eine einzigartige Kombination aus
Werbeformaten und deren kennzahlenoptimierte Auslieferung bereitstellen konnen. Kurz gesagt:
Wir wollen den Werbetreibenden Uber unsere Technologie den hochsten Return of Investment
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liefern. Insofern sind wir unserer Vision, eine bessere Werbeerfahrung fur alle zu schaffen, ein
Stlick ndher gekommen.

Im vierten Quartal 2024 erzielten wir bereits mehr als 25 % unseres Umsatzes durch unsere
Produktlosungen, die auf dem VIS.X® Al Modul, also auf klinstlicher Intelligenz (KI), basieren.

Ein Grof3teil unserer Investitionen flie3t in die Weiterentwicklung unseres Ansatzes, durch Ki
bessere Kampagnenergebnisse fur unsere Kunden zu erzielen. KI wird uns zusdtzlich helfen,
durch die Optimierung des Inventareinkaufs hohere Rohertragsmargen zu generieren. Darlber
hinaus stellt Kl eine weitere wesentliche Differenzierung vom Wettbewerb dar, die es uns
ermoglicht, unsere Marktposition weiter zu stdrken und innovative Lésungen anzubieten.

Die Integration von Kl in unsere Geschdftsprozesse und Produkte ist somit ein entscheidender
Faktor fir unseren zuktnftigen Erfolg. Durch kontinuierliche Investitionen und eine strategische
Ausrichtung auf eigenentwickelte KI-Technologien sichern wir nicht nur unsere Wettbewerbs-
fahigkeit, sondern schaffen auch nachhaltigen Mehrwert flir unsere Kunden und Stakeholder.

Esistin der Tat so, dass im Bereich digitaler Werbung die grof3en Plattformen — die sogenannten
Walled Gardens — den Markt dominieren. In manchen Ldndern flieBen mehr als 80 % der
gesamten digitalen Werbeausgaben in die Walled Gardens. Zudem kontrollieren die Betreiber
dieser Plattformen ihre eigenen Leistungskennzahlen hinsichtlich des Kampagnen- und Dealer-
folgs und entziehen sich dadurch einer unabhdngigen Bewertung. Fir viele Advertiser entsteht
dadurch eine einseitige Abhdngigkeit, die langfristig Innovation und Vielfalt im digitalen
Raum — und hier insbesondere im offenen Internet — gefdhrdet.

Allerdings beobachten wir aktuell eine splrbare Verdnderung im Markt. Immer mehr
werbetreibende Unternehmen werden sich ihrer gesellschaftlichen Verantwortung, in welche
Bereiche sie ihre Werbeausgaben investieren, bewusst und hinterfragen diese Strukturen.
Hierbei spielt natlrlich auch eine Rolle, dass beispielsweise Social Media Plattformen
markensichere Umfelder nicht mehr vollumfénglich gewdhrleisten kénnen beziehungsweise
wollen. Werbetreibende und sie beratende Mediaagenturen beginnen deshalb, Werbeausgaben
in diese Kandle zu begrenzen und bewegen sich bewusst in Richtung offener, transparenter
Lésungen. Sie erkennen, dass echte, nachhaltige Werbewirkung nicht alleine von Reichweite,
sondern auch vom Umfeld, vom Format und von vertrauenswirdigen Messungen abhangt.

YOC profitiert von dieser Entwicklung. Mit unseren High-Impact-Formaten und dem Zugang zu
kuratierten Premium-Inventaren in Kombination mit kennzahlenbasierter Auslieferung bieten wir
eine wirksame, markensichere sowie aufmerksamkeitsstarke Werbetechnologie — nicht nur eine
bedeutende Alternative zu gewohnlicher Display- und Videowerbung, sondern eben auch zu den
Walled Gardens.

Es bleibt abzuwarten, wie die weitere Entwicklung in diesem Kontext verlauft. Jedoch hdtten
bereits geringfigige Budgetverschiebungen der Werbetreibenden zurlick in das offene Internet
bedeutsame Wachstumsimpulse flr dieses zur Folge, von denen unser Unternehmen aufgrund
seiner Technologie sowie aufgrund des Segments, in dem wir uns bewegen, besonders
profitieren wirden.
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DIE YOC AKTIE

AKTIONARSSTRUKTUR DER YOC AG

5,15%

Karl-J. Kraus

10, 25% 56,78%
Dr. Kyra Heiss Free float
1,66% ’
Aufsichtsrat
3.476.478
Anzahl der Aktien zum 31.12.2024
18,89% 3 979
1 14

Vorstand l Dr. Martin Steinmeyer

iy

3,30%

HHS Grundstiicks- und
Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG

ANGABEN ZUR NOTIERUNG

INLANDSAKTIE 593273

AKTIENTYP WERTPAPIERKENNNUMMER
XETRA DEOBGO5932735
HANDELSPLATZ ISIN

PRIME STANDARD

BORSENSEGMENT

Die Beteiligung der dkam GmbH ist Dirk-Hilmar Kraus zuzurechnen.
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KURSENTWICKLUNG DER YOC AKTIE IM GESCHAFTSJAHR 2024
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KURSENTWICKLUNG YOC AKTIE [IN %

5 Jahre

™ 2907%

2021

4 Jahre

™ 105%

2022

3 Jahre

™ 23%

2023
2 Jahre
N 24%

31.12.2024
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T 9%
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VORSTAND

Der Vorstand der YOC AG bestand zum 31. Dezember 2024 aus einem Mitglied:

DIRK-HILMAR KRAUS
BERLIN

Dirk-Hilmar Kraus ist seit dem 10. September
2013 als Vorstand der YOC AG bestellt.

Er war bereits von 2001 bis 2012 im Vorstand der
YOC AG, davon ab 2005 als Vorstandsvor-
sitzender der Gesellschaft. Er griindete die YOC AG
gemeinsam mit einem Partner 2001 in Berlin,
nachdem er fur Roland Berger Strategy
Consultants als Seniorberater tétig war und sich
vornehmlich mit der Restrukturierung und
strategischen Neuausrichtung von Unternehmen
auseinandersetzte. Dirk-Hilmar Kraus hat keine
weiteren Mandate inne.

AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat der YOC AG bestand zum 31. Dezember 2024 aus drei Mitgliedern:

|

DR. NIKOLAUS BREUEL
BERLIN

Dr. Nikolaus Breuel ist der Vorsitzende des
Aufsichtsrats der YOC AG.

Er besitzt langjdhrige Erfahrung als CEO in den
Bereichen Dienstleistung und Service. Seine
Kernkompetenzen liegen in der Definition und
Umsetzung von strategischen Unternehmens-
ausrichtungen und Restrukturierungen.

Mandate:

> Geschdaftsfuhrender Gesellschafter
Karl-J. Kraus GmbH

> YOC AG: Vorsitzender des Aufsichtsrats
(seit 01/2014), Mitglied (seit 06/2013)
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KONSTANTIN GRAF
LAMBSDORFF

BERLIN

Konstantin Graf Lambsdorff ist der stellver-
tretende Vorsitzende des Aufsichtsrats der
YOC AG sowie Rechtsanwalt und Fachanwalt fir
Steuerrecht.

Er betreut seit Gber 20 Jahren Unternehmen und
Investoren bei Beteiligungen, Finanzierungen
und Transaktionen. Konstantin Graf Lambsdorff
ist einer der Grindungspartner von Lambsdorff
Rechtsanwadlte, einem auf Wachstumsunter-
nehmen fokussierten Spin-off einer internationalen
GroRkanzlei.

Mandate:

> YOC AG: stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 2014)

> PRIMUS Holding AG (frther PRIMUS

Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 2009)

Immobilien

AG):

> PRIMUS Immobilien AG: Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 2022)

> VENTIS Immobilien AG: Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 2022)

> PONTIS Immobilien AG: Vorsitzender des Aufsichtsrats (seit 2022)

SACHA BERLIK
KOLN

Sacha Berlik ist das dritte Mitglied des
Aufsichtsrats der YOC AG. Der Unternehmer und
Investor war Managing Director EMEA bei The
Trade Desk. Zuvor grindete er die erste
europdische programmatische Marketingagentur
mexad, welche er an DataXu (jetzt ROKU)
verkaufte.

Neben der Digitalagentur Oridian (jetzt Ybrant
Digital) grindete er eines der ersten euro-
pdischen Adnetworks, Active Agent, und plante
die Online Prasenz fir den grof3en deutschen
Privat-TV Sender Sat.1.

Mandate:

> YOC AG: Mitglied des Aufsichtsrats (seit 2014)
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FINANZKALENDER 2025

12.-14. MAI 2025
EQUITY FORUM / FRUHJAHRSKONFERENZ

24.-26. NOVEMBER 2025

DEUTSCHES EIGENKAPITALFORUM

®
28. APRIL 2025

GESCHAFTSBERICHT 2024

[ ] |
IIIlIIIIIIIIIIII[IIIIIII/IIIIIII[II

18. AUGUST 2025
HALBJAHRESFINANZBERICHT 2025

26. MAI 2025
BERICHT ZUM ERSTEN QUARTAL 2025

o
17. NOVEMBER 2025

BERICHT ZUM DRITTEN QUARTAL 2025

A134WNIMYVIW 3 ITHOTONHOIL ‘713A0W SSINISNG 20

JYYNOT LMY J¥3SNN NV TO

1HOTY39IOVT dILSSVYAIINIWWYSNZ €O

SSNTHISAVYNYIZNOM 70O



BERICHT DES AUFSICHTSRATS
DER YOC AG

Der Aufsichtsrat der YOC AG hat seine Aufgaben und Pflichten im Geschdaftsjahr 2024 nach
Gesetz, Satzung und Geschdftsordnung umfassend und sorgfdltig wahrgenommen. Er hat sich
intensiv mit der Lage des Unternehmens beschaftigt sowie den Vorstand bei der Leitung der
Gesellschaft regelmdaRig beraten und dessen Tatigkeit laufend Gberwacht. Dabei hat er sich von
der Recht-, Zweck- und OrdnungsméBigkeit der Geschaftsfiihrung liberzeugt. Die Uberwachung
bezog sich auch auf angemessene MaRnahmen zu Risikovorsorge und Compliance.

Der Aufsichtsrat hat ebenfalls Gberwacht, dass der Vorstand die ihm nach § 91 Abs. 2 AktG
obliegenden MafRnahmen in geeigneter Form getroffen hat. In alle Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung flr die Gesellschaft war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden
und hat diese ausfuhrlich erortert.

Der Aufsichtsrat hat sich mittels regelmdRiger schriftlicher und mundlicher Berichte des
Vorstands pflichtgemdR mit der Umsatz- und Ertragslage des Unternehmens, dem Geschdfts-
verlauf, der beabsichtigten Geschdftspolitik und der Unternehmensplanung sowie dem Risiko-
managementsystem sowie dem internen Kontrollsystem befasst. In Bezug auf Entscheidungen
oder MafRnahmen des Vorstands, die nach Gesetz oder geltender Geschaftsordnung des
Vorstands der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen, hat der Aufsichtsrat jeweils nach
grindlicher Prifung der unterbreiteten Unterlagen und nach eingehender Erérterung seine
Zustimmung erteilt.

Neben zahlreichen Sachthemen, zustimmungspflichtigen MalBnahmen und der Geschdfts-
entwicklung wurden im Geschdaftsjahr 2024 grundsatzliche Fragen der Unternehmens- und
Produktstrategie, der Finanzierung, der Entwicklung des internationalen Geschdftes sowie
Personalentscheidungen ausfuhrlich beraten. Kurzfristige, mittelfristige und langfristige Themen
wurden gleichermal3en behandelt.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat der YOC AG setzte sich im Jahr 2024 gegenliber dem Vorjahr unverdndert aus
drei Personen zusammen: Dr. Nikolaus Breuel uUbt den Vorsitz des Gremiums aus. Seine
Stellvertretung Ubernimmt Konstantin Graf Lambsdorff. Komplettiert wird das Gremium durch
das dritte Aufsichtsratsmitglied Sacha Berlik.

AUSSCHUSSE

Die YOC AG hat einen aus allen drei Aufsichtsratsmitgliedern bestehenden Prifungssauschuss
gebildet. Den Vorsitz des Prifungsausschusses hat Herr Graf Lambsdorff Gbernommen. Im
Geschaftsjahr 2024 gab es insgesamt finf Sitzungen des Prifungsausschusses, an denen
jeweils alle Ausschussmitglieder teilgenommen haben. Die Sitzungen wurden als Prdsenz-
sitzungen durchgefihrt.
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Der Priifungsausschuss hat sich mit der Priifung der Rechnungslegung, der Uberwachung
des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems sowie der Abschlussprifung
und der Compliance befasst.

Die Rechnungslegung umfasst insbesondere den Konzernabschluss nach IFRS, den zusammen-
gefassten Lagebericht sowie den Einzelabschluss nach HGB.

Im Geschdftsjahr 2024 sind hierzu insbesondere Fragen zum Rechnungswesen und zur
Finanzberichterstattung der YOC AG behandelt worden, wie dies durch entsprechende
gesetzliche Regelungen, den Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) sowie die
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats vorgesehen ist.

Der Prifungssauschuss der YOC AG hat sich parallel dazu intensiv mit der Auswahl des Jahres-
und Konzernabschlussprufers fur das Geschdftsjahr 2024 befasst.

Der Aufsichtsrat hat aufgrund seiner GrolRe keine weiteren Ausschiisse gebildet.

WESENTLICHE THEMEN DER AUFSICHTSRATSTATIGKEIT

Im Berichtszeitraum fanden insgesamt funf Sitzungen des Aufsichtsrats statt, die alle in Prasenz
abgehalten wurden. Lediglich bei einer Sitzung war ein Mitglied des Aufsichtsrats nicht vor Ort
prdsent, sondern nahm per Videozuschaltung teil. Zudem wurden telefonische sowie schriftliche
Beschlussfassungen des Aufsichtsrats durchgefihrt.

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrates haben an allen Sitzungen und bei den sonstigen
Beschlussfassungen im Geschdftsjahr 2024 teilgenommen, sodass der Aufsichtsrat jederzeit
vollzéhlig und beschlussfdhig war. Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand der YOC AG
kontinuierlich Uber die aktuelle Entwicklung der Geschdftslage und alle wesentlichen Geschdafts-
vorfdlle unterrichtet.

Uber Vorkommnisse von besonderer Bedeutung wurde der Aufsichtsrat auch zwischen den
Sitzungen durch den Vorstand informiert. Darlber hinaus fihrten der Aufsichtsratsvorsitzende
und der Vorstand regelmaRig Informations- und Beratungsgesprdche.

Der Aufsichtsrat machte ebenfalls regelmdfRig von der Moglichkeit Gebrauch, sich ohne
Anwesenheit des Vorstands zu besprechen und zu tagen. Anhaltspunkte fur mogliche
Interessenkonflikte von Aufsichtsratsmitgliedern traten im Geschdaftsjahr 2024 nicht auf und
wurden auch von den Mitgliedern des Aufsichtsrats nicht mitgeteilt.

Vorrangige Aufmerksamkeit widmete der Aufsichtsrat wirtschaftlichen und strategischen
Aspekten wie der Geschdftsentwicklung aller Standorte der Gesellschaft und dabei vor allem
auch den makroékonomischen Herausforderungen, deren Auswirkungen die Gesamtwirtschaft
belasten und hiergegen eingeleiteten MafRnahmen, der Produktentwicklung, der
Weiterentwicklung des Geschdaftsmodells zum Anbieter fur digitale Werbetechnologie — in
diesem Kontext vornehmlich der Weiterentwicklung der unternehmenseigenen Handels-
plattform VISX® - , der Wirtschafts- und Liquiditatsplanung der Gesellschaft sowie der
Selbstbeurteilung der Aufsichtsratsarbeit.
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SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS

Im Rahmen der Aufsichtsratssitzung am 20. Februar 2024 befasste sich der Aufsichtsrat
intensiv. mit dem vorldufigen und ungepriiften Zahlenwerk sowie der Unternehmens-
entwicklung im zurlickliegenden Geschdftsjahr 2023 und der erwarteten Geschafts- und
Liquiditatsentwicklung im ersten Quartal 2024. Darlber hinaus wurden die strategischen
Fokusthemen im Rahmen der Unternehmens-Roadmap sowie die technologische Roadmap
fir die kommenden 12 bis18 Monate besprochen.

Die Sitzung am 18. April 2024 wurde hauptsdchlich dem Jahres- und Konzernabschluss zum
Geschaftsjahr 2023 gewidmet. Der Aufsichtsrat billigte diesen im Rahmen der Sitzung mit
entsprechendem Beschluss. Weitere Tagesordnungspunkte waren die Geschdftsentwicklung
im ersten Quartal 2024 sowie der Stand zum geplanten Markteintritt in Schweden.

In der Sitzung vom 02. Juli 2024 stand die Geschdaftsentwicklung im ersten Halbjahr des
Geschaftsjahres 2024 sowie die Umsetzung der strategischen und technologischen
Roadmap der YOC AG im Fokus.

In der Sitzung vom 11. September 2024 wurde die Hochrechnung fir das Geschdaftsjahr 2024
besprochen. Neben der Diskussion Uber den aktuellen Fortschritt der YOC-eigenen
Technologieplattform VIS X® stand die Entwicklung der Landesgesellschaften in Finnland
und der Schweiz im Fokus dieser Sitzung.

In der Sitzung des Aufsichtsrats am 11. Dezember 2024 befasste sich der Aufsichtsrat
intensiv mit dem Wirtschaftsplan sowie der Liquiditatsplanung fir das Geschdaftsjahr 2025.

Dartber hinaus fasste der Aufsichtsrat im Geschdaftsjahr 2024 zahlreiche Beschlisse: Unter
anderen am 20. Februar 2024 zur Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex sowie am 13. Mai 2024 zur Beschlussfassung zur Einberufung der ordentlichen
Hauptversammlung 2024 und den zu unterbreitenden Beschlussvorschlégen.

CORPORATE GOVERNANCE

Der Aufsichtsrat hat sich auch im Geschaftsjahr 2024 mit den aktuellen Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex beschdftigt. In diesem Zusammenhang Uberprifte der
Aufsichtsrat ebenfalls die Angemessenheit und Ublichkeit der Vorstandsvergiitung. Weiterhin
hat der Aufsichtsrat die Effizienz seiner Tatigkeit sowie die Inhalte der Erklarung zur
Unternehmensfihrung, einschlieBlich der Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex nach § 161 AktG, erortert. Vorstand und Aufsichtsrat haben im Februar 2025
ihre gemeinsame Entsprechenserkldrung erneuert.

Die Gesellschaft entspricht den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
weitgehend.

Die Entsprechenserklarung mit Erléuterungen hinsichtlich der Abweichungen von Kodex-
Empfehlungen befindet sich als Bestandteil der Erkldrung zur Unternehmensfihrung als Teil des
Lageberichts im Geschdftsbericht der YOC AG. Zudem wurde die Entsprechenserklarung auf der
Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zugdnglich gemacht.

Weitere Informationen zur Corporate Governance bei der YOC AG kdnnen der ErklGrung zur
Unternehmensfihrung im Geschdftsbericht entnommen werden.
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PERSONELLE VERANDERUNGEN IM VORSTAND

Im Geschdftsjahr 2024 gab es keine personellen Verdnderungen im Vorstand der Gesellschaft.

AUS- UND FORTBILDUNGSMASSNAHMEN

Die Gesellschaft hat die Mitglieder des Aufsichtsrats bei Aus- und FortbildungsmalRnahmen
unterstutzt.

Im Jahresverlauf 2024 wurden die Aufsichtsratsmitglieder insbesondere Uber kapitalmarkt-
rechtliche Pflichten und aktuelle Themen wie das Zukunftsfinanzierungsgesetz und die sich
daraus ergebenden Handlungsmaglichkeiten geschult.

Bei etwaigen personellen Verdnderungen im Aufsichtsrat wird die Gesellschaft die neuen
Mitglieder des Aufsichtsrats ebenfalls bei ihrer Amtseinfiihrung angemessen unterstttzen.

PRUFUNG DES JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSES

Der durch den Aufsichtsrat beauftragte Abschlussprifer, die PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, hat den vom Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzern-
abschluss sowie den in zusammengefasster Form erstellten Lagebericht fir die YOC AG und den
Konzern fur das Geschaftsjahr 2024 gepruift und den Jahres- und Konzernabschluss jeweils mit
einem uneingeschrdankten Bestdtigungsvermerk versehen.

Die vorstehenden Unterlagen und die Prafungsberichte wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern
rechtzeitig zur Verfiigung gestellt.

Die Unterlagen wurden in Anwesenheit des Abschlussprifers in der Bilanzsitzung am
16. April 2025 umfassend geprift und erortert.

Der Abschlussprifer berichtete dabei Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung und
stand fur ergénzende Auskiinfte zur Verfigung. Der Abschlussprifer ging auch auf Umfang
sowie Schwerpunkte der Abschlussprifung ein. Umstdnde, die eine Befangenheit des
Abschlussprtifers besorgen lassen, lagen nicht vor.

Den Bericht des Abschlussprifers nahm der Aufsichtsrat zur Kenntnis und schloss sich dem
Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprifer nach seiner eigenen Prifung an.

Der Aufsichtsrat stimmte weiterhin mit dem Vorstand in seiner Einschdtzung der Lage der
YOC AG und der YOC-Gruppe Uberein.

Da das abschlie3ende Ergebnis seiner eigenen Prifung keine Einwendungen ergab, billigte der
Aufsichtsrat den vom Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzernabschluss sowie den in
zusammengefasster Form erstellten Lagebericht fur die YOC AG und den YOC-Konzern fir das
Geschdaftsjahr 2024.

Der Jahresabschluss der YOC AG ist damit festgestellt.
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DANK AN DEN VORSTAND UND DIE MITARBEITERINNEN UND
MITARBEITER

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der YOC AG
und aller Konzerngesellschaften fir ihren hohen Einsatz im zurtickliegenden Geschdaftsjahr 2024.

Berlin, im April 2025

gez. Dr. Nikolaus Breuel

Vorsitzender des Aufsichtsrats der YOC AG
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ENTSPRECHENSERKLARUNG 2024

Nach § 161 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat einer borsennotierten Aktiengesellschaft
jahrlich zu erkldren, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundes-
anzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der "Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex" entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet
wurden oder werden und warum nicht.

Die Erkldrung ist auf der Internetseite der Gesellschaft 6ffentlich zugdnglich zu machen.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) enthdlt Regelungen unterschiedlicher
Bindungswirkung. Neben Darstellungen des geltenden Aktienrechts enthdlt er Empfehlungen,
von denen die Gesellschaften abweichen kénnen; sie sind dann aber verpflichtet, dies jahrlich
offenzulegen.

Nach § 161 AktG missen Abweichungen von den Empfehlungen des DCGK auch begriindet
werden. Dartber hinaus enthdlt der DCGK Anregungen, von denen ohne Offenlegung
abgewichen werden kann.

Die Erklérung betrifft den Zeitraum seit der letzten Entsprechenserkldrung vom Februar 2023
und bezieht sich auf die Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex" in der Fassung vom 28. April 2022 (,DCGK 2022%), welche am 27. Juni 2022
verdffentlicht und damit wirksam wurden. Die Erklédrung der YOC AG ist der Offentlichkeit auf
der Internetseite der Gesellschaft unter https://yoc.com/de/management-corporate-governance
dauerhaft zugdnglich gemacht.

Dort finden sich auch frihere Fassungen der Entsprechenserklé@rung. Vorstand und Aufsichtsrat
der YOC AG beadbsichtigen, den Empfehlungen des DCGK 2022 auch in Zukunft mit den
folgenden Abweichungen zu entsprechen.

Ziffer A.4 DCGK 2022: Auf die Einrichtung eines geschitzten Hinweisgebersystems wurde
bislang verzichtet, da es aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat noch keine ausreichenden
Praxiserfahrungen damit in Deutschland fir Gesellschaften mit weniger als 50 Mitarbeitern
gibt. Daher soll weiter abgewartet werden, ob die gegen ein Hinweisgebersystem bei
Gesellschaften mit weniger als 50 Mitarbeitern vorgebrachten Argumente, wie insbesondere
hohe Kosten, moégliche negative Auswirkungen auf das Betriebsklima und Anfdlligkeit fur
Missbrduche, in der Praxis tatsdchlich eine Rolle spielen, und welche Lésungen sich zur
Vermeidung dieser Punkte etablieren werden.

Ziffer A.2 DCGK 2022: Eine angemessene Beteiligung von Frauen in den beiden Fihrungs-
ebenen unterhalb des Vorstands, ist abhdngig von der individuellen Eignung fiir die jeweilige
Position. Unter dieser Prdmisse wird der Vorstand bei der Besetzung von Flihrungspositionen
auf Vielfalt achten und die angemessene Beteiligung von Frauen anstreben.

Ziffer G.4 DCGK 2022: Der Aufsichtsrat soll das Verhdltnis der Vorstandsverglitung zur
Vergutung des oberen Flhrungskreises und der Belegschaft insgesamt auch in der zeitlichen
Entwicklung bertcksichtigen, wobei der Aufsichtsrat fir den Vergleich festlegt, wie der obere
Flhrungskreis und die relevante Belegschaft abzugrenzen sind. Eine solche explizite
Abgrenzung ist nicht erfolgt, um die Okonomischen Gestaltungsspielrdume bei
Gehaltsverhandlungen nicht einzuschrdnken.
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Ziffer B.1 DCGK 2022: Derzeit ist der Vorstand nur mit einem mdnnlichen Mitglied besetzt.
Die Mitgliedschaft im Vorstand orientiert sich in erster Linie an der individuellen Eignung far
dieses Organ.

Ziffer B.2 DCGK 2022: Der Aufsichtsrat soll gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige
Nachfolgeplanung sorgen und nach dem DCGK die Vorgehensweise in der Erklarung zur
Unternehmensfihrung beschreiben. In Anbetracht des langjdhrigen Engagements des
derzeitigen alleinigen Vorstandsmitglieds Dirk Kraus als Grinder der Gesellschaft, hat es der
Aufsichtsrat bisher noch nicht als erforderlich angesehen, Leitlinien fur die Planung der
Nachfolge fur den Vorstand zu entwickeln. Der Aufsichtsrat wird die Erforderlichkeit einer
Nachfolgeplanung im Hinblick auf die spezifische Flhrungsstruktur und Bedurfnisse der
Gesellschaft kontinuierlich prifen und bei Bedarf fir eine langfristige Nachfolgeplanung
sorgen.

Ziffer B.5 DCGK 2022: Eine Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder ist durch den Aufsichtsrat
nicht festgelegt worden. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind davon Uberzeugt, dass die
Eignung zur Unternehmensleitung mafRgeblich von der individuellen Leistungsfdhigkeit
abhdngt.

Ziffern D.2 und D.4 DCGK 2022: Neben der Einrichtung eines Prifungsausschusses (Audit
Committee) hat der Aufsichtsrat keine weiteren Ausschisse eingerichtet, insbesondere auch
keinen Nominierungsausschuss. Der Aufsichtsrat besteht satzungsgemdR aus drei
Mitgliedern, sodass der Nominierungsausschuss mit (nahezu) sémtlichen Plenumsmitgliedern
besetzt werden musste, was zu keiner verbesserten Vorbereitung der Beschlussvorschlage
des Aufsichtsrats zu den Wahlvorschldgen der Anteilseigner fihren wirde. Derselbe Grund
spricht auch gegen die Einrichtung weiterer Ausschiisse.

Ziffer C.1 DCGK 2022: Zur Umsetzung des im Mai 2015 in Kraft getretenen ,,Gesetz fur die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mdnnern an Fihrungspositionen in der Privatwirt-
schaft und im offentlichen Dienst” hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft Zielgréen fur den
Anteil weiblicher Mitglieder im Aufsichtsrat und im Vorstand festgelegt. Uber die Erfiillung
dieser gesetzlichen Verpflichtung hinaus hat der Aufsichtsrat keine konkreten Ziele fur seine
Zusammensetzung definiert. Der Aufsichtsrat hat und wird der Hauptversammlung jeweils
die/den Kandidatin/Kandidaten zur Wahl vorschlagen, die/den er nach sorgfdltiger Prifung
und unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation fir am geeignetsten fir die zu
besetzende Position im Aufsichtsrat bewertet. Insofern hat der Aufsichtsrat implizit schon
immer ein ,Kompetenzprofil* fur die zu besetzende Vakanz im Aufsichtsrat definiert und wird
dies auch weiterhin tun. Selbstverstdndlich hat und wird sich der Aufsichtsrat bei seinen
Wahlvorschldgen von den Auswahlkriterien des Deutschen Corporate Governance Kodex
leiten lassen. Ein dauerhaft schriftlich fixiertes Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium gibt
es jedoch auch im Hinblick auf die Gréf3e des Aufsichtsrats nicht.

Ziffern C.1 Satz 2 und C.2 DCGK 2022: Fir die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat ist die
individuelle Eignung fir das Gremium entscheidend. Vor diesem Hintergrund hat der
Aufsichtsrat Uber die ZielgroRe fur den Frauenanteil hinaus keine expliziten Diversitats-
kriterien festgelegt. Eine Altersgrenze oder eine Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer flr
Aufsichtsratsmitglieder ist nicht festgelegt worden. Die Eignung, als Mitglied des Aufsichts-
rats den Vorstand tGberwachen und beraten zu kénnen und ebenblrtiger Ansprechpartner
des Vorstands zu sein, hdngt malRgeblich von der individuellen Leistungsfdhigkeit ab.
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Ziffer G.17 DCGK 2022: Im Rahmen der Aufsichtsratsvergitung wurden und werden
der Vorsitz und die Mitgliedschaft in Ausschissen nicht bertcksichtigt, da der Aufsichtsrat
lediglich einen Prifungsausschuss gebildet hat, dem sdamtliche Aufsichtsratsmitglieder
angehoren.

Ziffer F.2 DCGK 2022: Die Gesellschaft wird sich bemihen, der Empfehlung Folge zu leisten,
dass der Konzernabschluss binnen 90 Tagen nach Geschdftsjahresende und die Zwischen-
berichte binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums 6ffentlich zugdnglich sein sollen.
Die Gesellschaft kann dies jedoch nicht immer gewdhrleisten, da dies nur mit deutlich
erhohtem personellen und organisatorischen Aufwand und damit nur mit erheblichen
Mehrkosten zu erreichen wdre. Die Veroffentlichungen erfolgen daher im Rahmen der
gesetzlichen und borsenrechtlichen Fristen.

Berlin, im Februar 2025

YOC AG
Der Vorstand
Der Aufsichtsrat
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VERGUTUNGSBERICHT DER YOC AG

VERGUTUNGSSYSTEM

GemdR §120a Abs. 1 AktG beschliet die Hauptversammlung einer bdrsennotierten
Gesellschaft Uber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Vergutungssystems fir die
Vorstandsmitglieder bei jeder wesentlichen Anderung des Systems, mindestens jedoch alle vier
Jahre.

Die erstmalige Beschlussfassung hatte bis zum Ablauf der ersten ordentlichen
Hauptversammlung, die auf den 31. Dezember 2020 folgt, zu erfolgen.

Vor diesem Hintergrund hatte der Aufsichtsrat der YOC AG ein Vergatungssystem fur Mitglieder
des Vorstands beschlossen, welches auf den Prinzipien der Leistungsorientierung und der
nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes zugunsten samtlicher Stakeholder beruht
sowie den Anforderungen des ARUG Il entspricht und welches sich an den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance orientiert.

Das Vergutungssystem fur Vorstandsmitglieder wurde erstmals am 30. Juni 2021 und zuletzt
am 22. Juni 2023 in leicht angepasster Form durch die Hauptversammlung der YOC AG mit einer
Mehrheit von 94,4 % gebilligt.

Der Aufsichtsrat wendet dieses VerglUtungssystem nach den gesetzlichen Vorgaben auf Dienst-
vertrage mit Vorstandsmitgliedern der Gesellschaft an, die nach Ablauf von zwei Monaten nach
erstmaliger Billigung des Vergutungssystems durch die Hauptversammlung neu abgeschlossen,
gedndert oder verldngert werden (§ 87a Abs. 2 S. 1 AktG, § 26j Abs. 1 S. 2 EGAktG).

Ausfuhrliche Informationen zum neuen Vergutungssystem finden sich auf der Internetseite der
Gesellschaft unter https://yoc.com/de/management-corporate-governance.

BESCHREIBUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS FUR MITGLIEDER
DES VORSTANDS

Die Vergltung des Vorstands nach dem Vergltungssystem ist leistungsorientiert. Sie ist so
bemessen, dass sie am Markt fir hoch qualifizierte Fihrungskrafte wettbewerbsfahig ist und
Anreiz fur erfolgreiches Arbeiten gibt. Sie setzte sich im Geschaftsjahr 2024 aus einer fixen
Grundvergltung, einem variablen Bestandteil sowie der Teilnahme am virtuellen Aktienoptions-
programm zusammen:

Die Grundvergltung ist eine fixe, auf das Gesamtjahr bezogene Barverglitung, die an dem
Verantwortungsbereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds ausgerichtet ist und in zwolf
monatlichen Raten ausbezahlt wird.

Den einjdhrigen variablen Bestandeteil bildet eine Barvergutung als Erfolgsbeteiligung, die sich
am operativen Ergebnis nach IFRS (EBITDA) der YOC AG orientiert und in der Héhe nach oben
begrenzt ist.
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Mit der Teilnahme an dem im Jahr 2014 aufgelegten virtuellen Aktienoptionsprogramm
erhalten vom Aufsichtsrat zu bestimmende Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft virtuelle
Aktienoptionen (Phantom Stocks). Mit dem virtuellen Aktienoptionsprogramm wird ein auf die
tatsdchliche Beteiligung der Berechtigten am Eigenkapital der Gesellschaft gerichtetes
Aktienoptionsprogramm nachgebildet. Anders als bei einem mit "echten" Aktienoptionen
unterlegten Optionsprogramm berechtigen die virtuellen Optionen bei ihrer Ausiibung nicht
zum Bezug von Aktien an der Gesellschaft, sondern rdumen dem Berechtigten nach ndherer
MafRgabe der Optionsbedingungen einen Anspruch gegen die Gesellschaft auf Zahlung eines
bestimmten Geldbetrages in bar ein. Im Rahmen des virtuellen Aktienoptionsprogramms
konnten bis zum Jahr 2017 virtuelle Aktienoptionen an jedes Mitglied des Vorstands der
Gesellschaft ausgegeben werden, dessen Anstellungsverhdltnis im Zeitpunkt der jeweiligen
Zuteilung von virtuellen Aktienoptionen wirksam besteht und nicht mit Wirkung flr einen
Zeitpunkt vor Ablauf eines Jahres nach dem Zuteilungstag durch Kindigung, Aufhebungs-
vereinbarung oder Befristung beendet ist. Die Auslibung der virtuellen Aktienoption durch den
Optionsberechtigten setzte urspringlich voraus, dass a) die Wartefrist von drei Jahren
abgelaufen ist und b) zum Zeitpunkt der Ausiibung ein aktienkursbasiertes Erfolgsziel erreicht
wurde. Mit Vereinbarung vom 1. Oktober 2014 wurden dem Vorstand Herrn Dirk-Hilmar
Kraus zum Zuteilungstag 1. September 2014 insgesamt 40.000 virtuelle Aktienoptionen
gewdhrt. Nach einer von 20.000 virtuellen Aktienoptionen im Jahr 2018 sind noch 20.000
der gewdhrten virtuellen Aktienoptionen ausstehend. Diese 20.000 virtuellen Aktienoptionen
kédnnen nach einer Anderungsvereinbarung zu den Optionsbedingungen vom
28. Dezember 2017 mit unbestimmter Laufzeit ausgetibt werden. lhre Auslbung ist gemdR
der Anderungsvereinbarung nicht an ein aktienkursbasiertes Erfolgsziel gebunden, sondern
an ein Ubernahmeangebot fiir die Aktien der YOC AG nach §§ 29, 35 WpUG gekoppelt.
Zusatzlich enthdlt der Dienstvertrag des Vorstands Herrn Dirk-Hilmar Kraus mit einer Laufzeit
bis zum 31. Mdrz 2026 eine einmalige, erfolgsabhdngige Vergiitung unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots.

ANWENDUNG DES VORSTANDSVERGUTUNGSSYSTEMS IM
GESCHAFTSJAHR 2024

Das Vergutungssystem wurde im Rahmen der Verglitung des Vorstands im Geschdaftsjahr 2024
vollstdndig umgesetzt und angewendet. In Ubereinstimmung mit dem Vergiitungssystem hat
der Aufsichtsrat eine konkrete Zielvergutung mit dem Vorstandsmitglied festgelegt. Ferner hat
der Aufsichtsrat die Leistungskriterien in Bezug auf die erfolgsabhdngigen, variablen
Vergutungsbestandteile fur das Geschdftsjahr 2024 festgelegt.

Im Ergebnis enthdlt die Vergutung des Vorstands der YOC AG im Geschdftsjahr 2024 eine fixe
Gehaltskomponente in Hohe von insgesamt 225 TEUR brutto (2023: 200 TEUR brutto) sowie
eine variable Gehaltskomponente von weiteren 75 TEUR brutto (2023: 50 TEUR brutto) bei
100 % Zielerreichung. Die fixe Gehaltskomponente wurde vollstdndig in 2024 ausgezahlt. Die
variable Gehaltskomponente ist zwei Wochen nach Feststellung des Jahresabschlusses der
Gesellschaft fallig und wird daher in 2025 ausgezahlt. Darlber hinaus wurden keine Vorschisse,
Kredite, Sicherheitsleistungen, Pensionszusagen oder dhnliche Vorteile an den Vorstand
gewdhrt. FUr das Geschdéftsjahr 2023 wurde an Herrn Dirk-Hilmar Kraus im Geschdftsjahr 2024
eine variable Gehaltskomponente in Hohe von 49 TEUR brutto ausgezahlt.
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IM ABGELAUFENEN GESCHAFTSJAHR GEWAHRTE UND
GESCHULDETE VERGUTUNG DES GEGENWARTIGEN
VORSTANDSMITGLIEDS NACH § 162 AKTG

Die folgende Tabelle stellt die dem gegenwdrtigen Vorstandsmitglied im abgelaufenen
Geschaftsjahr gewdhrten (ausgezahlten) und geschuldeten (das heif3t, in 2024 fdllig
gewordenen) festen und variablen VerglUtungsbestandteile einschlieBlich des jeweiligen
relativen Anteils nach § 162 AktG dar.

Es handelt sich dabei um die im Geschdftsjahr 2024 ausbezahlte Jahresfestverglitung, die im
Geschaftsjahr 2024 angefallene Erstattung von Auslagen und die im Geschaftsjahr 2024
ausbezahlte variable Verglitung fur das Geschdftsjahr 2023.

Grund- Zulagen | Erstattung | Einjahrig Mehr-
gehalt Auslagen- jahrig
ersatz
Dirk- 225 TEUR - 11 TEUR 49 TEUR - - - 285 Fest:
Hilmar (far das (far das TEUR 79 %
Kraus Geschafts- Geschafts- Variabel:
jahr 2024) jahr 2023) 21 %

Die folgende Tabelle zeigt die Erfullung der vereinbarten Leistungskriterien fir die im
Geschaftsjahr 2024 ausgezahlte variable Vergltungskomponente:

a) Minimumziel a) Maximalziel

b) entsprechende | b) entsprechende

Vergutung Vergutung
Dirk-Hilmar Erreichung des 100 % a) 65 % a) 150 % a) 98 %
Kraus budgetierten b) 32,56 TEUR b) 75 TEUR b) 49 TEUR

EBITDA in 2023

BEITRAG ZUR LANGFRISTIGEN ENTWICKLUNG DER
GESELLSCHAFT

Die Vergutung fordert durch die Zusammensetzung aus fixen und variablen Vergutungs-
komponenten die langfristige Entwicklung der Gesellschaft. Eine reine Fixverglitung wdre nicht
geeignet, um die Ausrichtung auf eine von Innovationen geprdgte und nachhaltige Entwicklung
der Gesellschaft zu fordern. Vielmehr erfordert ein strategischer Wachstumskurs neben festen
auch variable, anreizorientierte Vergltungsbestandteile, um das Management als Treiber von
Innovationen und Visionen angemessen und mit Augenmaf3 am Erfolg des Unternehmens
partizipieren zu lassen.
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Die Vereinbarung einer variablen Vergltungskomponente, welche an die Erreichung des
budgetierten EBITDA der Gesellschaft geknupft ist, fordert die langfristige Entwicklung der
YOC-Gruppe, weil die Vergutung damit an die strategische Ergebniszielsetzung geknlpft ist,
welche ihrerseits der langfristigen Entwicklung der Gesellschaft dienen soll.

ZUSAGEN FUR DEN FALL VORZEITIGER BEENDIGUNG DER
VORSTANDSTATIGKEIT

Fir den Fall, dass Herr Dirk-Hilmar Kraus von seiner Verpflichtung zur Dienstleistung als
Vorstandsmitglied wdhrend der Vertragslaufzeit freigestellt wird, erhalt Herr Dirk-Hilmar Kraus
weiterhin die vereinbarte Festvergltung zuzuglich der anteiligen erfolgsabhéngigen Vergtitung,
die bis zum Zeitpunkt der Freistellung des entsprechenden Jahres entstanden ist.

Andere, wdhrend der Freistellung von Herrn Dirk-Hilmar Kraus erzielte Vergutungen aus
selbstdndiger und/oder nichtselbstdindiger Arbeit werden angerechnet und reduzieren die feste
Vergutung. Zahlungen an Herrn Dirk-Hilmar Kraus werden bei vorzeitiger Beendigung der
Vorstandstdatigkeit ohne wichtigen Grund einschlielich Erstattungen von Auslagen durch den
Wert von zwei Jahresvergltungen begrenzt.

WEITERE PFLICHTANGABEN NACH § 162 AKTG

Im Geschdftsjahr 2024 wurden keine Aktien oder Aktienoptionen gewdhrt oder zugesagt.
Von der Moglichkeit, variable VerglUtungsbestandteile zurlickzufordern, wurde kein
Gebrauch gemacht, da keinerlei Pflichtversté3e durch den Vorstand bekannt geworden sind.
Vom Vergutungssystem wurde nicht abgewichen.

Auf Grund der Billigung des Vergltungsberichts 2022 und der erneuten Billigung des nur
leicht angepassten Vergltungssystems durch die Hauptversammlung am 22. Juni 2023
besteht keine Veranlassung, das Vergutungssystem, dessen Umsetzung oder die Art und
Weise der Berichterstattung zu hinterfragen.

Dem Vorstandsmitglied wurden keine Leistungen von einem Dritten im Hinblick auf seine
Tatigkeit als Vorstandsmitglied zugesagt oder im Geschaftsjahr gewahrt.

Dem Vorstandsmitglied sind fir den Fall der reguléren Beendigung seiner Tatigkeit keine
Leistungen zugesagt worden.

Es sind keinem friheren Vorstandsmitglied, das seine Tdtigkeit im Laufe des letzten
Geschaftsjahres beendet hat, in diesem Zusammenhang Leistungen zugesagt und im Laufe
des letzten Geschdftsjahres gewdhrt worden.

Die Maximalvergutung fir jedes Vorstandsmitglied ist auf EUR 2,8 Mio. pro Jahr begrenzt.
Dieser hohe Maximalbetrag stellt nicht die angestrebte jahrliche Vergitung dar, sondern soll
lediglich die Moglichkeit einer besonderen Einmalzahlung gewdhrleisten, denn auch deren
Hohe ist durch die festgesetzte Maximalverglitung begrenzt. Die im abgelaufenen
Geschaftsjahr gewdhrte und geschuldete Vergltung des gegenwadrtigen Vorstandsmitglieds
in Hohe von 285 TEUR bewegt sich innerhalb der durch das Vergltungssystem festgelegten
Maximalvergltung.
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BESCHREIBUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS FUR MITGLIEDER
DES AUFSICHTSRATS

Das System zur Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder richtet sich nach den gesetzlichen
Vorgaben und berlcksichtigt die angewendeten Empfehlungen und Anregungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex.

Der Aufsichtsrat berdt und Uberwacht den Vorstand und ist diesbezlglich eng in wichtige
operative und strategische Themen der Unternehmensfiihrung eingebunden.

Fur ein effektives Handeln des Aufsichtsrats ist auch die Aufsichtsratsvergitung malRgeblich.

Diese sollte in einem angemessenen Verhdltnis zu den Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder
sowie zur Lage der Gesellschaft stehen (vgl. § 113 Abs. 1 Satz 3 AktG). Eine angemessene und
marktgerechte Aufsichtsratsverguitung fordert damit die Geschdaftsstrategie und die langfristige
Entwicklung der YOC AG.

GemdR §113 Abs.3 Satzl und 2 AktG hat die Hauptversammlung bdérsennotierter
Gesellschaften mindestens alle vier Jahre Uber die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder
Beschluss zu fassen, wobei ein die Vergutung bestdtigender Beschluss zuldssig ist. Die letzte
diesbezlgliche Beschlussfassung erfolgte am 30. Juni 2021.

GemdR § 16 Satz 1 der Satzung der YOC AG erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrates eine feste
Vergutung, die von der Hauptversammlung festzusetzen ist. Das durch die Hauptversammlung
beschlossene Vergtitungssystem fur den Aufsichtsrat gibt sowohl den abstrakten als auch den
konkreten Rahmen fir die Vergtitung der Aufsichtsratsmitglieder vor.

Hierdurch ist gewdhrleistet, dass die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder stets dem von der
Hauptversammlung beschlossenen Vergltungssystem entspricht.

AUSGESTALTUNG UND ANWENDUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS
DES AUFSICHTSRATS IM GESCHAFTSJAHR 2024

In Abdnderung des Beschlusses der Hauptversammlung vom 30. Mai 2007 erhalten die
Mitglieder des Aufsichtsrates der YOC AG seit dem Geschaftsjahr 2012 eine Vergltung wie folgt:

Die Jahresvergltung fur jedes Mitglied des Aufsichtsrats betragt 12.500,00 EUR. Der
Aufsichtsratsvorsitzende erhalt das Doppelte dieses Betrages, der Stellvertretende Aufsichtsrats
vorsitzende das 1 Y2-fache dieses Betrages. Pro Aufsichtsratssitzung, die eine Présenzsitzung
ist, erhdalt jedes Aufsichtsratsmitglied einen Betrag von 1.000,00 EUR, der Aufsichtsrats
vorsitzende das Doppelte und der Stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende das 1 %2-fache.

Durch die Festvergtitung, die Sitzungsgelder und den Verzicht auf eine erfolgsabhdngige
Aufsichtsratsvergltung soll insbesondere auch die Unabhdngigkeit der Aufsichtsratsmitglieder
gefordert werden.

Durch die sachdienliche Ausiibung der Kontroll- und Beratungstatigkeit des Aufsichtsrats soll
die langfristige Entwicklung der Gesellschaft gefordert werden.
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Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass sich das durch Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 21. August 2012 festgelegte Konzept einer festen erfolgsunabhdngigen
Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats, welches von der Hauptversammlung am
30. Juni 2021 gebilligt wurde, bewdhrt hat.

Dieses Modell der Vergitung wird von der Mehrzahl der bérsennotierten Unternehmen
praktiziert und entspricht der Anregung G.18 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 28. April 2022. Aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat soll auch kiinftig an den
bestehenden Regelungen zur Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder festgehalten werden.

Dementsprechend wurde die bisherige mit Beschluss der Hauptversammlung vom
21. August 2012 festgesetzte VerglUtung auch fir das Geschdftsjohr 2021 sowie flur die
darauffolgenden ab dem 01. Januar 2022 beginnenden Geschdftsjahre festgesetzt.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS IM GESCHAFTSJAHR 2024

Die Hauptversammlung der YOC AG hatte am 30. Juni 2021 die im Rahmen der
Hauptversammlung vom 21. August 2012 festgesetzte Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder
erneut bestdatigt und gebilligt. Im Geschdftsjahr 2024 wurde das Vergltungssystem fir den
Aufsichtsrat in allen Aspekten wie in § 16 der Satzung der Gesellschaft geregelt angewendet.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Berichtsjahr keine weiteren Vergttungen
beziehungsweise Vorteile fur personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und
Vermittlungsleistungen, erhalten. Den Aufsichtsratsmitgliedern wurden dartber hinaus weder
Kredite noch Vorschisse gewdhrt noch wurden zu ihren Gunsten Haftungsverhdltnisse
eingegangen. Dementsprechend belief sich die Vergltung fir die Tatigkeit des Aufsichtsrats im
Geschaftsjahr 2024 auf insgesamt 79 TEUR (2023: 79 TEUR). Die Vergltung ist mit Ablauf des
Geschaftsjahres 2024 fallig und wird daher erst im Geschdaftsjahr 2025 ausgezahlt.

Dr. Nikolaus Breuel (Aufsichtsratsvorsitzender) 25 10 35
Konstantin Graf Lambsdorff (stellv. Aufsichtsratsvors.) 18 26
Sacha Berlik 13 18
GESAMT 56 23 79

Da die feste Aufsichtsratsvergutung fir das Geschdftsjahr 2023 erst im Jahr 2024 fallig wurde,
erfolgte auch die Auszahlung erst im Geschdftsjahr 2024.

Die folgende Tabelle zeigt die den Aufsichtsratsmitgliedern in 2024 fir das Geschdftsjahr 2023
ausgezahlte Vergutung.

Dr. Nikolaus Breuel (Aufsichtsratsvorsitzender) 25 10 35
Konstantin Graf Lambsdorff (stellv. Aufsichtsratsvors.) 18 26
Sacha Berlik 13 18
GESAMT 56 23 79
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VERGLEICHENDE DARSTELLUNG DER VERGUTUNGS- UND
ERTRAGSENTWICKLUNG

Die folgende vergleichende Darstellung stellt die jahrliche Verdnderung der gewdhrten und
geschuldeten Vergutung der gegenwdrtigen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder, der
Ertragsentwicklung der Gesellschaft und der Vergutung von Arbeitnehmern auf Vollzeit-
dquivalenzbasis gemaR § 162 AktG dar, wobei fir Letztere auf die durchschnittlichen Léhne und
Gehdlter der Mitarbeiter aller Unternehmen der Gruppe in Deutschland im jeweiligen
Geschaftsjahr abgestellt wird. Die interne Vergleichsgruppe wird bewusst auf Deutschland
beschrdnkt, weil hier die meisten Mitarbeiter beschdftigt sind.

Gegenwartige Mitglieder 285 249 36 14 6 2| -165 -40 266 186
des Vorstands

Dirk-Hilmar Kraus 285 249 36 14 6 2| -165 -40 266 186
Gegenwadrtige Mitglieder 79 79 0 0 0 0 0 0 0 0
des Aufsichtsrats

Dr. Nikolaus Breuel 35 35 0 0 0 0 0
Konstantin Graf Lambsdorff 26 26 0 0 0 0 0
Sacha Berlik 18 18 0 0 0 0 0
Durchschnittsgehalt 78 83 -5 -7 3 4 1 2 15 23
Arbeitnehmer

(Deutschland)
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VERMERK DES UNABHANGIGEN
WIRTSCHAFTSPRUFER UBER DIE
PRUFUNG DES VERGUTUNGSBERICHTES

[ Gemé&R § 162 Abs. 3 AktG ]

PRUFUNGSURTEIL

Wir haben den Vergtitungsbericht der YOC AG, Berlin, fir das Geschdftsjahr vom 1. Januar 2024
bis zum 31. Dezember 2024 daraufhin formell gepriift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und
2 AktG im Vergutungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den
Vergutungsbericht nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergutungsbericht in allen wesentlichen Belangen
die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil erstreckt sich
nicht auf den Inhalt des Vergltungsberichts.

GRUNDLAGE FUR DAS PRUFUNGSURTEIL

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG
unter Beachtung des IDW-Prifungsstandards: Die Prifung des VerglUtungsberichts nach
§ 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (09.2023)) durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach dieser
Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers®
unseres Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriferpraxis die
Anforderungen des IDW-Qualitdtsmanagementstandards: Anforderungen an das Qualitats-
management in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Die Berufspflichten gemdR der Wirtschaftspriferordnung und der Berufssatzung far
Wirtschaftsprifer / vereidigte Buchprifer einschlieBlich der Anforderungen an die
Unabhdngigkeit haben wir eingehalten.

VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES
AUFSICHTSRATS

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fur die Aufstellung des
Vergutungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des
§ 162 AktG entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergltungsberichts, einschlieBlich der
dazugehorigen Angaben, zu erméglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogens-
schadigungen) oder Irrtiimern ist.
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VERANTWORTUNG DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob im Verglitungsbericht in
allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind,
und hierlGber ein Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im
Vergutungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs.1 und 2 AktG geforderten
Angaben die formelle Vollstdndigkeit des VerglUtungsberichts feststellen kénnen.

In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die
inhaltliche Vollstdndigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des
Vergutungsberichts nicht geprift.

Berlin, den 16. April 2025

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Philipp Medrow Stefanie Bartel
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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BUSINESS MODEL

A BETTER ADVERTISING EXPERIENCE FOR EVERYONE

Der digitale Werbemarkt ist in den letzten Jahren zum weltweit wichtigsten Kanal fir Werbung
herangewachsen. Gleichzeitig erlebte dieser einen starken Wandel: der automatisierte Handel
von digitalen Werbefladchen findet breite Anwendung, sodass der Grof3teil digitaler
Werbebudgets mittlerweile in Echtzeit programmatisch gehandelt wird. Dartber hinaus wurden
in den letzten Jahren vermehrt klassische Medienformen wie Fernsehen (CTV) und
Au3enwerbung (DOOH) an den digitalen Werbemarkt angeschlossen.

Mit ihrer 20-jahrigen Expertise im digitalen Werbemarkt fihrte die YOC AG 2018 die
leistungsstarke Plattform VIS.X® in den Markt ein. Durch die Bereitstellung dieser proprietdren
Handelsplattform ermoglicht YOC ein optimales Werbeerlebnis fir Werbetreibende,
Medienanbieter (Publisher) und Nutzer des Internets sowie mobiler Applikationen. Das
Unternehmen positioniert sich hierdurch als Entwickler hochleistungsfahiger Software im Markt
fir Werbetechnologie mit Schwerpunkt im Bereich Markenwerbung. YOC unterstltzt
Werbetreibende dabei, ihr Hauptziel im Brand Marketing zu erreichen: Aufmerksamkeit fur
Marken oder Produkte zu generieren und ihre Botschaften beim Endverbraucher nachhaltig zu
verankern. Dabei bedient YOC mit der VIS.X®-Plattform die Bedirfnisse der involvierten Parteien
optimal:

Werbekunden erhalten durch die Verwendung von VIS.X® und den aufmerksamkeitsstarken
Werbeformaten von YOC die Moglichkeit, die Bekanntheit ihrer Marke oder ihrer Produkte in
Verbindung mit hochwertigem Werbeinventar zu steigern,

Nutzer des Internets erhalten dabei fir sie relevante, interessante Werbebotschaften, ohne in
ihrem Lesefluss gestort zu werden,

Partner auf der Angebotsseite, renommierte Anbieter von Premium Medieninhalten (Premium
Publisher), bieten eine globale Media-Reichweite in Form von Internetportalen sowie mobiler
Applikationen an und profitieren von der hohen Monetarisierung der VIS.X®-Plattform.

Anders als alle bisherigen Plattformen im Markt ist die VIS X®-Plattform speziell dafir konzipiert
worden, innovative und besonders aufmerksamkeitsstarke High-Impact Werbung skalierbar zu
liefern. In Konsequenz hat sich das Unternehmen eine nachhaltige Wettbewerbsposition im
Markt fir Werbetechnologie geschaffen, die es YOC ermdglicht, von der sich global vollziehenden
Verschiebung von klassischen zu digitalen Werbeausgaben zu profitieren und dabei durch die
Entwicklung eigener Software kontinuierlich den Nutzen von Werbetreibenden, Publishern sowie
den Nutzern des Internets im Blick zu haben - und zwar unabhdngig der genutzten Endgerdte.

INVESTITIONEN IN INNOVATIONEN

Die VIS X®-Plattform und die YOC-eigenen Werbeformate bilden den Differenzierungsfaktor
des Angebotes von YOC im internationalen Markt fir digitale Werbetechnologie. Infolgedessen
investiert das Unternehmen konsequent in die Weiterentwicklung seiner Plattform und Produkte.
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Das Ziel ist dabei die kontinuierliche Verbesserung der Software, sodass unseren Partnern ein
umfangreicher, effizienter und innovativer Weg geboten wird, hochwirksame Werbemittel in
Kombination mit den besten Werbepldtzen automatisiert zu handeln. Dadurch baut die
Gesellschaft ihre Wettbewerbsposition wirksam aus.

Im Geschdftsjahr 2024 lag der Fokus fur den kontinuierlichen Ausbau dieser Strategie vor allem
auf der Weiterentwicklung und Integration von Kl-basierten Lésungen in der Plattform sowie
dem Ausbau der Targeting Funktionalitaten der Plattform. Ein zentraler Meilenstein war die
Erweiterung der YOC Universal Solutions um den Bereich Display, nachdem die Produktlosung
YOC Universal Video Solution im Vorjahr bereits relevante Umsatzanteile erwirtschaftete. Das
Werbeprodukt erméglicht mit Hilfe der VIS X® Al die in Echtzeit auf die Branding Kennzahlen
des Werbetreibenden optimierte Auslieferung von Werbeformaten in unterschiedlichen
Platzierungen unseres Premium Portfolios.

Diese Innovationen unterstreichen die Flexibilitdt und Skalierbarkeit der Plattform und
ermoglichen weiteres, durch Technologie getriebenes Wachstum fur das Unternehmen.
Die YOC-Gruppe wird ihre strategische Mission, mit der VIS.X®-Plattform ein besseres
Werbeerlebnis fir jeden zu bieten, konsequent weiterverfolgen und kontinuierlich in die
Weiterentwicklung ihres Angebots sowie in weitere Innovationen investieren.

NUTZER

UNAUFDRINGLICHE
WERBEERLEBNISSE GENIERBEN.

NEW VERTUO POP
THIS IS HOW WE BREW IT

NEW 5
VERTUO POP

NESPRESSO
PINBALL-GAME

ADVERTISER PUBLISHER

ZIELGRUPPE ERREICHEN. MONETARISIERUNG MAXIMIEREN.
BRANDING KPIS STEIGERN. NUTZERBINDUNG SICHERN.
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TECHNOLOGIE

VIS.X®-PLATTFORM

Mit der Markteinfiihrung der Supply Side-Plattform (SSP) VISX® zum Jahresanfang 2018
etablierte sich YOC als Anbieter hochwertiger Werbetechnologie (Ad Technology) und Betreiber
einer skalierbaren Handelsplattform. Wdahrend der Funktionsumfang im Jahr 2020 ein
entscheidendes Niveau erreicht hat, konnten in den Folgejahren sowohl das verfligbare Inventar
als auch das Handelsvolumen in der Plattform deutlich gesteigert werden. Seit dem Geschdfts-
jahr 2024 liegt der Fokus der Weiterentwicklung vor allem auf der innovativen Nutzung neuer
Technologien fur den Bereich digitaler Werbung, wie klnstliche Intelligenz und Zielgruppen-
erreichbarkeit Gber universelle Identifikatoren in Ergéinzung zu Drittanbietercookies.

Die VIS.X®-Plattform beherrscht als Full-Stack-Plattform drei wichtige Varianten des Handels
(Trading) von digitalem Werbeinventar: vollautomatisiertes Trading im Open Market,
fortgeschrittenes Trading in Private Marketplaces sowie seit 2020 ein garantiertes Trading im
direkten Handel Uber eine eigene AdServer-Technologie. In der Kombination mit beliebigen
Werbeformaten und der Auktion im Rahmen der Nachfrage aller Marktteilnehmer, erzielt die
Plattform immer das beste Ergebnis fir die Angebots-, Nachfrage- sowie die Nutzerseite.

Das Alleinstellungsmerkmal der VIS.X®-Plattform ist dabei der Handel nicht standardisierter,
hochwirksamer Werbeformate. Erst dadurch wird es madglich, die eigenentwickelten
High-Impact Werbeformate von YOC im programmatischen Trading handelbar zu machen.
Darlber hinaus wird die Plattform kontinuierlich mit weiteren technischen Merkmalen
ausgestattet, welche sie weiter differenzieren und zum Erfolg sowie der Skalierung beitragen.

Die folgende Ubersicht zeigt die Kernkomponenten der VIS.X®-Plattform, deren Funktionalitéten
und Besonderheiten nachstehend detaillierter erlautert werden.

VIS.X® AI SDK IDENTITY AD SERVER
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VIS.X® SSP

Die VISX® Supply Side-Plattform vereint alle Vertriebskandale und Moglichkeiten der
Monetarisierung in einer Gesamtbetrachtung und ermittelt so in Echtzeit die bestmogliche
Verkaufsstrategie fur jeden Werbeplatz. Die wichtigsten Varianten des Handelns (Trading) von
digitaler Werbung sind dabei:

Der Open Marketplace reprdsentiert einen freien, weltweiten Handelsplatz, an dem
Werbeinventar in groRen Mengen unter vielen Teilnehmern skalierbar gehandelt werden kann.

Hierbei verbindet die VIS.X®-Plattform die Angebots- und Nachfrageseite in einer Auktion und
erteilt dem Hochstbietenden den Zuschlag. Das Angebot von VIS X® differenziert sich einerseits
durch eine sehr hohe Qualitét an Werbeinventar sowie andererseits durch eine vollumfdangliche
Transparenz. Dadurch wird den Kaufern eine sichere Handelsumgebung geschaffen und
gleichzeitig wird es ihnen ermaoglicht, eine gezielte Auswahl der Werbefldche vorzunehmen. Im
letzten Geschdftsjahr wurden immer mehr fihrende Demand Side-Plattformen (DSP) mit einem
grofBen Netzwerk von Werbetreibenden als Bieter in die VIS.X® Auktion integriert, so dass neue
Nachfragequellen Gber den Open Market Zugang zum YOC-Inventar erhalten.

Der Handel im Private Marketplace ermdglicht den Einkdufern von Werbeinventar, Zugriff auf
die YOC High-Impact Werbeformate Uber die Plattform VIS.X® zu erhalten. Diverse zusatzliche
Handelskriterien konnen definiert und fir das Trading in Form von Deals eingestellt werden,
sodass die einkaufenden Marktteilnehmer genau das Werbeinventar erwerben kénnen, das zu
den Zielen der Werbetreibenden passt. Anders als im Open Market erhalten Kaufer im privaten
Handel einen bevorzugten Zuschlag auf das angebotene Inventar sowie erweitere
Moglichkeiten, die High-Impact Produkte von YOC zu handeln.

VIS.X® ADSERVER

Bereits im Jahr 2020 wurde die VIS.X®-Plattform durch die Moglichkeit des direkten Handels
erweitert. Neben der Bereitstellung aller Funktionen, die in Private Marketplaces zur Verfiigung
stehen, ermoglicht der exklusive Handel den Erwerb einer Volumengarantie flr eine bestimmte
Kampagne fir die Kaufer. Dadurch kénnen verschiedene Kampagnenziele, insbesondere fir das
Branding Advertising, noch effektiver gesteuert werden.

VIS.X® SDK

Die intelligente Technologie des VIS.X® SDK ermoglicht Werbetreibenden, ihre Zielgruppe im
mobilen Umfeld neben Webseiten auch in App-Umfeldern zu erreichen. Publishing Partnern
erzielen mit nur einer einzigen technischen Integration eine Maximierung der Werbeerlose fur
ihre mobilen Applikationen.
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VIS.X® ARTIFICAL INTELLIGENCE (AI)

VISX® Al ist ein zentrales, innovatives Modul der Technologieplattform VIS.X®, welches
umfangreiche Algorithmen und Machine-Learning-Modelle zusammenfasst, die den Medien-
handel in Echtzeit optimieren. Werbetreibende profitieren von VIS X® Al durch signifikant
gesteigerte Leistungskennzahlen, da die kunstliche Intelligenz automatisch das richtige
YOC-Werbeprodukt und den richtigen Publisher in Bezug auf Kosteneffizienz abgleicht, ohne
Cookies arbeitet und fir das entsprechende Kampagnenziel optimiert.

Die Algorithmen basieren auf Machine-Learning Vorhersagen, historischen Daten sowie der
Performance von vergangenen Werbekampagnen. Die VIS.X® Al kann sowohl flr programma-
tische Deals als auch im Rahmen des individuellen Direkthandels eingesetzt werden.

Das KlI-Modul innerhalb der VIS X®-Plattform ist seit 2023 ein zentraler Treiber fur Innovationen
der Werbetechnologie von YOC. Nach der erfolgreichen Etablierung der Kl-gestitzten Lésungen
flr den Bereich des Video Advertising wurde das Produktportfolio im vergangenen Geschdfts-
jahr 2024 um die YOC Universal Display Solution erweitert. Diese macht die hochwirksamen
Displaywerbeformate von YOC fir die Echtzeitoptimierung der VIS.X® Al zugdnglich. Somit kann
das gesamte Produktportfolio der YOC-Gruppe sowohl individuell als auch in Kombination und
Auswahl durch kiinstliche Intelligenz von Werbetreibenden eingekauft werden.

VIS.X® IDENTITY INTELLIGENCE

Fir den Bereich Branding Advertising ist die Ansprache der richtigen Zielgruppe ebenso
entscheidend wie die Markenbotschaft selbst. Ein zuverldssiger Identifikator von Nutzern und
damit eine wichtige Datengrundlage fur das Targeting von Digitalkampagnen waren in den
vergangenen Jahren die Drittanbieter-Cookies. Gleichzeitig ist die Vereinbarkeit von Datenschutz
und effektiver Werbeaussteuerung ein dauerhaftes Diskussionsthema der Werbebranche, vor
dessen Hintergrund Browser wie Safari und Firefox die Nutzung von Third-Party-Cookies zur
Identifikation von Zielgruppen bereits seit 2023 nicht mehr unterstttzen.

Bereits im Jahr 2023 hat YOC hat in weitreichende Alternatividsungen investiert, die sich vor
allem durch ihre Vielseitigkeit und insbesondere durch die Kombination zahlreicher Datenpartner
auszeichnen. Starke Partnerschaften mit Anbietern alternativer Identifier, wie ID5 oder
Shared ID, sowie die Unterstitzung der Nutzung diverser DSP-seitig gesteuerten IDs liefern
GDPR-konforme Datengrundlagen, die mit den hochwertigen Segmenten unserer bewdhrten
Datenprovider kompatibel sind.

Im Geschdaftsjahr 2024 wurde die VIS X® Identity Intelligence um eine Vielzahl an internationalen
Datenpartnern, wie Eyeota und Mastercard ergdnzt. Die umfangreiche Kombination von
hochwertigen Datenpartnern innerhalb der Lésung ermoéglicht dabei die Maximierung der
Reichweite innerhalb der Wunschzielgruppe von Werbetreibenden. Ergdnzend dazu bietet die
VISX® Identity Intelligence kontextuelles Targeting als weitere effektive MaRRnahme zur
interessensbasierten Ausspielung von Werbung.
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YOC HUB

Die Steuerung der VIS.X®-Plattform erfolgt zentral und bietet alle erforderlichen Moglichkeiten,
den Handel granular zu handhaben und zu kontrollieren. Dies ermdglicht einen besonders
effektiven Arbeits- und Prozessfluss fir Nutzer und Administratoren. Die VIS.X®-Plattform
verflgt Uber ein vielseitiges sowie performantes Reporting System, welches eine detaillierte
Analyse der Handelsaktivitdten ermoglicht. Historische und tagesaktuelle Werte kénnen Gber
alle Kandle aufgeschlisselt und analysiert werden. Eine detaillierte Auswertung auf Ebene des
Inventars, der Werbemittel, Kaufer, Plattformen sowie entsprechende grafische Darstellungen
der Aktivitéiten verschaffen Ubersichtlichkeit und Entscheidungshilfen fiir die Marktpartner der
VIS X®-Plattform.

Parallel dazu kénnen Trends und Verdnderungen durch die Anzeige vorausgegangener
Handelszeitradume schnell und einfach verfigbar gemacht werden. Ein Reporting Application
Programming Interface (API) ermdglicht es den YOC-Partnern, Daten aus der VIS.X®-Plattform
in bestehende Business Intelligence Systeme und Datenpipelines zu importieren und eigene
Analysen zu erstellen.

Die Management-Oberfldche des YOC HUB bietet die komplette Verwaltung des gehandelten
Inventars, der integrierten Publisher, deren stationdren und mobile Webseiten beziehungsweise
Apps sowie einzelner Werbepldtze. Die Steuerung in der Plattform bietet granulare
Moglichkeiten, die verfligbaren Werbeformate zu konfigurieren, Preispunkte zu definieren sowie
die Handelskandle zu bestimmen. Diese Einstellvarianten erlauben es im Rahmen des Handels,
die optimale Kombination aus Ertrag und User Experience zu realisieren.

Dartber hinaus bietet die Plattform anpassbare Inventareinstellungen, die je nach dem
Aufenthaltsort des Nutzers unterschiedliche Floor-Preise ermoglichen sowie die Mdglichkeit,
entweder mit vordefinierten Publisher KreativgréRen zu arbeiten oder aus der vorhandenen
Nachfrage automatisch die am besten geeigneten Formate auszuwdhlen.

Kern der VIS.X®-Plattform ist die Steuerung aller laufenden und neuen Deals im Rahmen von
Private Marketplaces sowie direkter Werbekampagnen. Die Benutzeroberfldche ermaglicht die
variable Konfiguration diverser Targeting-Mdglichkeiten, die die gezielte Ansprache der
gewlinschten Zielgruppe definieren.

Je nach gewdhltem Preismodell optimiert der integrierte Algorithmus der Plattform automatisiert
die optimale Menge und den Zeitpunkt der auszuflihrenden Kampagnen nach den BedUrfnissen
des Werbetreibenden. Durch die Einbindung zusdtzlicher Partner und die Verfligbarkeit weiterer
Targeting-Optionen kénnen Werbetreibende ihre Wunschzielgruppe effektiv erreichen und
ansprechen sowie dadurch ihre Kampagnen effizienter gestalten. Im Geschdaftsjahr 2024 wurden
die Targeting-Moglichkeiten durch die Integration relevanter, internationaler Partner um neue
Segmente erweitert.
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Das System ist nahtlos mit dem ERP-System des Unternehmens integriert. Die Auftrdge und
Lieferdaten aus dem direkten Vertrieb sowie dem vollautomatisierten Handel werden
automatisch erfasst und mit dem Buchhaltungssystem synchronisiert. Dies ermdglicht eine stark
skalierbare Buchhaltung und unterstitzt somit das Wachstum der VIS X®-Plattform.

WEITERE INNOVATIVE FUNKTIONEN DER VIS.X®-PLATFORM

Alle Werbeformate, die auf der Plattform gehandelt werden, durchlaufen manuelle und
automatisierte Qualitats- und Sicherheitskontrollen. Insbesondere im automatisierten Handel
werden dadurch Werbeanzeigen geblockt, die unangemessen oder illegal sind.

Zusatzlich ermittelt der Fraud Protection-Algorithmus Werbeanzeigen, die schadhafte
Programme auf den Endgerdten der Nutzer ausfuhren kénnten und entfernt diese, bevor es zur
Anzeige kommt. Somit wird die Sicherheit der Nutzer gewdhrleistet sowie eine konstant hohe
Qualitat an Werbeanzeigen fur die Publisher erzielt.

In einem ersten Schritt wurde die VISX®-Plattform zielgerichtet auf das Trading von
Werbefldchen im mobilen Internet optimiert. Somit ist die Plattform in der Lage, den wichtigsten
Kanal fir Internet-Nutzer zu bedienen und Werbefldchen entweder in Kombination mit oder ohne
YOC High-Impact Werbeformate effizient zu handeln.

Der Einsatz der YOC-eigenen Werbeformate hat in diesem Kanal auf Grund der Nutzungsart und
BildschirmgroBe einen besonderen Mehrwert. Werbetreibende erreichen den potenziellen
Kunden mit ihrer Botschaft und erzielen auRergewdhnliche Aufmerksamkeitswerte, ohne die
Nutzer in ihrem eigentlichen Lesefluss zu storen. Die positive Wahrnehmung der Nutzer der von
YOC entwickelten Werbeformate flhrt dabei schlieBlich zu einer erhohten Akzeptanz und
Wirkung der Werbebotschaft im Vergleich zu normalen Werbeformen.

Im Jahr 2020 wurde zusdtzlich das VIS.X® Software Development Kit (SDK) entwickelt und zum
Ende des Jahres in den Markt eingefihrt. Es ermdglicht den Entwicklern von mobilen
Applikationen (Mobile Apps), von der Wertschopfung durch die VIS.X®-Plattform zu profitieren
und die Werbeauslastung sowie -erlose ihrer mobilen Applikationen zu verbessern. Das
VIS.X® SDK wurde speziell konzipiert, um einerseits die attraktiven Werbeformate von YOC
innerhalb von mobilen Applikationen darstellbar und auslieferbar zu machen und andererseits
die Integration so einfach wie maéglich zu halten.

Im Geschdftsjahr 2021 erweiterte YOC die VIS X®-Plattform flir das Handeln von Desktop
Advertising-Inventar. Der strategische Ansatz, mit High-Impact Werbeformaten eine
nachweislich bessere Werbewirkung zu erzielen, lasst sich auch auf Werbefldchen von
herkdmmlichen Desktops oder Tablets umsetzen. Das Desktop-Inventar, welches weiterhin mit
knapp Uber 50 % aller digitalen Werbeausgaben einen entscheidenden Marktanteil im Display
Advertising ausmacht, konnte durch Weiterentwicklungen innerhalb der VIS.X®-Plattform sowie
Einflhrungen spezieller neuer Produkte effektiver monetarisiert werden.
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Im Jahr 2024 erreichte das Handelsvolumen aus diesem Kanal bereits Uber 12 % des gesamten
Handelsvolumens. Entsprechend dieser Nachfragesteigerung wurden alle Werbeprodukte
sowohl fir mobile als auch desktopbasierte Gerdate verfigbar gemacht.

Die VIS.X®-Plattform ermdglicht den Einkdaufern von Medialeistungen maximale Flexibilitdt in der
Wahl des Preismodells fur die Auslieferung der jeweiligen Werbeformate. Neben des gdngigen
Tausenderkontaktpreises (CPM) sowie des Einkaufs Uber ein Cost-per-Click (CPC)- Modell
kénnen auf der Plattform auch erweiterte Preismodelle gewdahlt werden. Zur Verfligung stehen
der Viewable CPM (vCPM), bei dem die Werbeauslieferung nur dann abgerechnet wird, wenn
die Werbeeinblendung auch tatsdchlich vom Nutzer gesehen wurde. Fir Video-Werbung ldsst
sich der Einkauf zusdtzlich im Rahmen eines Cost-Per-Completed-View-Modells (CPCV) auf
vollstdndig gesehene Videos optimieren. Seit dem Geschaftsjahr 2023 ist zudem das
Abrechnungsmodell Cost per Engagement (CPE) Uber die VIS X®-Plattform verflgbar.

Bei dem Einkauf von High-Impact Produkten Gber dieses Preismodell zahlt der Werbetreibende
nur far tatsdchliche Interaktionen mit dem Werbemittel und steuert sein Werbebudget so
maximal effizient aus. Dieses Preismodell sowie die daraus resultierende Optimierung stutzt sich
auf die weiterentwickelten KI-Funktionalitdten der VIS.X®-Plattform.
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YOC AD PRODUCTS

Neben der vorgestellten VIS X®-Plattform entwickelt YOC hochwirksame (High-Impact)
Werbeformate und Kl-basierte Lésungen und vertreibt diese in derzeit drei Produktlinien. Der
Einsatz von YOC Werbeformaten und Losungen schafft, ein besseres Werbeerlebnis fur alle
involvierten Parteien. Nutzer von Inhalten des Internets sowie mobiler Applikationen sollen fur
sie relevante sowie interessante Werbebotschaften erhalten und wahrnehmen.

Parallel dazu sollen Werbetreibende durch den Einsatz der kreativen Werbeformate eine bessere
Werbewirkung erzielen. Publisher sollen von der Wertschopfung der YOC High-Impact Formate
profitieren. Neben YOC High-Impact Werbemittel und Kl-basierten Lésungen werden auf
Kundenwunsch auch Standard-Werbemittel Gber die VIS.X®-Plattform gehandelt.

HIGH-IMPACT WERBEFORMATE

Die YOC High-Impact Werbeformate bieten eine hochwertige und aufmerksamkeitsstarke
Prasentation von Marken und Produkten und garantieren gleichzeitig ein nicht stérendes,
positives Nutzererlebnis fir Nutzer des Internets. Sie zeichnen sich im Vergleich zu Standard-
Werbeformaten durch groRe Formate, innovative Funktionalitdten zur Nutzeraktivierung und
hochwertige Integration in Publisher-Umfelder aus.

Jedes YOC-Produkt kann flexibel eingesetzt und um zusdtzliche Konfigurationen (Features)
erweitert werden, sodass das Nutzererlebnis entsprechend der Zielsetzung angereichert werden
kann.

Aktuell besteht das Produktportfolio von YOC aus acht High-Impact Produkten:

YOC Mystery Ad®

YOC Mystery Scroller®
YOC Skin

YOC Zoom Ad

YOC Understitial Ad®
YOC Branded Takeover
YOC Sitebar

YOC Inline Video Ad

Eine Auswahl an Umsetzungen der YOC High-Impact Produkte ist in unserem Showroom unter
einzusehen.
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http://www.showroom.yoc.com/
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RESEARCH-STUDIEN ZUR WERBEWIRKUNG
UND AUFMERKSAMKEIT

Seit 2020 untersucht YOC im Rahmen internationaler Studien in Kooperation mit unabhdngigen
Analyse- und Marktforschungsunternehmen regelmdfRig die Wirkung und Effektivitat der
YOC Werbeformate.

Im Oktober 2020 untersuchte YOC in Zusammenarbeit mit Nielsen erstmals die Wirkung der
eigenen YOC High-Impact Werbeformate im Vergleich zu Standard-Werbeformaten. Die
Studienergebnisse zeigen, dass YOC High-Impact Werbeformate einprdgsamer als Standard-
Werbeformate sind und einen signifikanten Anstieg der Marken- und Werbeerinnerung erzielen.

Sie sind auRerdem in der Lage, sich deutlich positiv von Standard-Werbeformaten zu
unterscheiden, indem sie grof3e Steigerungen bei wichtigen Werbecharakteristika wie
Attraktivitat, Auffalligkeit und Innovation aufweisen. Besonders aufmerksamkeitsstarke
Werbeformate, wie das YOC Branded Takeover, konnen sogar die Kaufentscheidung hinsichtlich
der beworbenen Produkte positiv beeinflussen.

Parallel dazu belegt die Studie, dass die durch YOC entwickelten High-Impact Werbeformate
von den Konsumenten positiv aufgenommen werden. Folglich wird das Publikum durch diese
besonderen Werbemittel nicht irritiert, sondern erinnert sich an sie. Dies verdeutlicht, dass
Werbetreibende durch den Einsatz von YOC High-Impact Formaten ihre Kaompagnenziele besser
erreichen und gleichzeitig das Werbeerlebnis positiv beeinflussen.

Die zweite mit Nielsen im November 2021 realisierte Studie analysierte den Einfluss der
Kontakthdufigkeit mit einem Werbeformat auf die Markenwahrnehmung (Brand Awareness).

Methodisch wurden erneut Standard-Formate mit diversen YOC High-Impact Formaten in einem
realen Testumfeld verglichen. Die Ergebnisse der Studie belegen, dass bei Standard-Formaten
mindestens zwei Mal so viele Kontakte bendtigt werden, um die gleiche Werbeerinnerung zu
erzielen, wie dies bei den eigenentwickelten YOC High-Impact Formaten der Fall ist. AuBerdem
ist die ungestutzte Markenerinnerung bei High-Impact Formaten trotz halber Kontaktzahl um
273 % hoher als bei Standardwerbemitteln.

Dies verdeutlicht, dass Marken und ihre Werbung durch den starken Einfluss von High-Impact
Formaten im Geddchtnis der Verbraucher bleiben. Somit kdénnen Werbetreibende diese
Erkenntnisse nutzen und durch den Einsatz von YOC High-Impact Formaten ihre Zielgruppe
in hoher Reichweite ansprechen sowie ihr Kampagnenbudget im Vergleich mit Standard-
Werbemitteln nicht nur effektiv, sondern auch effizienter einsetzen.
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2023 wurde in Zusammenarbeit mit Nielsen die Performance von High-Impact Werbemitteln
hinsichtlich der Interaktion und Aktivierung (Engagement) von Nutzern betrachtet. Es konnte
bestatigt werden, dass High-Impact Werbemittel starker zur Interaktion mit der Werbung
anregen.

Durchschnittlich 42 % aller Befragten wurden animiert, mit den YOC High-Impact Werbemitteln
zu interagieren. Auch bei der Analyse einzelner Eigenschaften der Werbemittel zeigt sich
deutlich, dass die Interaktion ein wichtiger und positiver Bestandteil der High-Impact
Werbeformate ist. Auch die positive Nutzerakzeptanz sowie der nicht stérende Charakter der
YOC-Werbeformate konnten in dieser Studie erneut bestatigt werden.

Die gezielte Messung der Aufmerksamkeit von Werbeformen ist ein Thema, das aktuell stark im
Fokus des digitalen Werbemarktes steht. Gemeinsam mit dem Werbeanalysten LUMEN wurden
in einer Eye-Tracking Studie im vergangenen Geschaftsjahr die Aufmerksamkeitswerte
(Attention per Mille) von YOC High-Impact Werbeformaten getestet.

Die Ergebnisse belegen, dass die hochwertigen Werbeformate bei den Nutzern bis zu 5,8x
hohere Aufmerksamkeitswerte erzielen konnte als vergleichbare Standard-Banner. Darlber
hinaus konnte belegt werden, dass die durchschnittliche aktive Zeit in der die Werbung
betrachtet, wurde bei YOC High-Impact Werbeformaten bis zu 215 % hoher ausfdllt als bei
Standard-Werbeformaten.
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MEDIA ANALYTICS

THE EFFECTIVENESS
 OF HIGHAMPACT AD . -
FORMATS

Do they have a positive impact on brand metrlcs'?‘

EFFECTIVITAT
609% (+28%)

Hohere Aufmerksambkeit fur Marken durch
YOC High-Impact Werbeformaten

<> Nielsen (9

From Awareness to Action

Does High-Impact Advertising Provoke User Engagement?

ENGAGEMENT

42/0 (+17%

Sind bereit mit YOC High-Impact
Produkten zu interagieren

<> Nielsen

Planning for Impact

Can we optimise brand awareness by rethinking
the choice of ad format and contact frequency?

EFFIZIENZ
A1% (+273%)

Ungestutzte Markenerinnerung bei geringerer
Werbeexposition als mit Standard Formaten

LUMEN
FOCUS ATTENTION

RESEARCH STUDY 2024

ATTENTION

5.8Xx (+490%

Mehr Aufmerksamkeit mit YOC High-Impact
Produkten als mit Standard Formaten
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MARKTUMFELD

VERBREITUNG DIGITALER MEDIEN

Uber 5,5 Milliarden Menschen weltweit haben Zugang zum Internet — das entspricht 68 % der
Weltbevolkerung. Betrachtet man rein die werberelevanten Zielgruppen ldsst sich eine nahezu
vollstndige Nutzerabdeckung mit digitalen Endgerdten beobachten.! Die fldchendeckende
Verbreitung und das Nutzerverhalten von weltweit durchschnittlich flinf Stunden Nutzungsdauer
verdeutlicht die hohe Bedeutung von digitalen Medien.? Diese Zahlen zeigen deutlich, dass im
digitalen Raum und somit auch dort platzierte Werbung in der heutigen Zeit nahezu jede Person
erreicht.

Die vielfaltigen Innovationen im Bereich digitaler Medien der letzten Jahre unterstitzen diesen
Trend weiter. Technologien wie Connected TV (CTV), Digital-Out-Of-Home (DOOH) oder Retail
Media erschlieBen neben dem klassischen Web und App-Umfeldern neue Kandle fir das digitale
Marketing und erweitern so die Moglichkeiten an potenziellen digitalen Werbekontakten.

WELTWEITES WACHSTUM DER WERBEBRANCHE

Der im Dezember 2024 veroéffentlichte Advertising Expenditure Forecast von Zenith, einer welt-
weit fihrenden Mediaagentur, berichtet einen Anstieg der globalen Werbeausgaben in Hohe von
8,1 % auf 947 Milliarden Dollar fur das Geschdftsjahr 2024. In der Europdischen Union (EU) wird
ein Wachstum von 8,5 % und in Deutschland von 6,3 % fur 2024 erwartet. Im Vergleich zu den
vom Internationalen Wdahrungsfonds (IWF) kommunizierten weltweiten Wachstum des realen
Bruttoinlandsprodukts (BIP) in Hohe von 3,2 %verzeichnet die Werbebranche im Jahr 2024 somit
nominal, das heil3t unter Berlcksichtigung der Inflationseffekte, ein starkeres Wachstum als die
Weltwirtschaft.

Digitale Kandle reprasentieren dabei weltweit bereits rund 73 % der Werbeausgaben, lediglich
27 % entfallen auf klassische Werbekandle. Die groRten Werbemdarkte der Welt sind laut einer
Studie der Agenturgruppe GroupM die USA, China, GroBbritannien, Japan und Deutschland.*

Fur das Jahr 2025 prognostiziert Zenith ein weltweites Wachstum der Werbeausgaben in Hohe
von 6,5 %.

Weltweit 947 Milliarden $ 8,1 % 6,5 % Wachstum
Europa 234 Milliarden $ 8,5 % 6,6 % Wachstum
Deutschland 37,6 Milliarden $ 6,3 % 4.5 % Wachstum

! https://de.statista.com/statistik/daten/studie/805920/umfrage/anzahl-der-internetnutzer-weltweit/
2 https://www.harmonyhit.com/phone-screen-time-statistics

3 https://www.zenithmedia.com/zenith-reports-a-consistent-global-ad-market-with-4-4-growth/

4 https://www.groupm.com/this-year-next-year-2024-global-end-of-year-forecast/
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WACHSTUMSTREIBER DIGITALER WERBUNG

Die genannten Trend Reports groBer Agenturgruppen berichten fir das Geschaftsjahr 2024,
dass Unternehmen zunehmend Abstand von Aufwendungen in kurzfristige Marketing-
maBnahmen nehmen und vermehrt in Markenbildung investieren.

In einem Marktumfeld, in dem die reine Performance von Werbekampagnen durch die
zunehmende Verbreitung von Kl-Tools langfristig kein Differenzierungsmerkmal bietet,
versprechen sich Marken so die Sicherung langfristiger Wettbewerbsvorteile. Andere
Unternehmen geben an, Gber den Aufbau starker Marken mehr Flexibilitét fur die Anpassung der
Preispolitik zu erlangen.?

Werbe- und Marketingausgaben werden somit zunehmend als Investitionen und nicht als
Kosten betrachtet. In diesem Zusammenhang kann Werbung als .,immaterielle Investition*®
interpretiert werden. Eine im Geschdftsjahr 2024 durchgefiihrte Umfrage des Institute of
Practioners in Advertising (IPA) mit Gber 200 Investoren und Analysten ergab, dass die Stdrke
der Marke und des Marketings eines Unternehmens mit 79 % als das wichtigste Attribut flr den
Unternehmenserfolg angesehen wird, noch vor den Aspekten FlUhrungsqualitét (76 %) und
Technologischer Innovation (72 %).5

BEREICHE DES DIGITAL ADVERTISING

Der digitale Werbemarkt setzt sich aus funf Teilbereichen zusammen, deren Summe an
Werbeausgaben im Geschdftsjahr 2024 weltweit rund 690 Mrd. US-Dollar betragen hat:®

B Video Advertising ® Non-Search Non-Social Digital out of home ® Search Social Media

27%

¥ 690
Mrd. USD 3%

® https://ipa.co.uk/media/13855/effworks2023_marketingasaninvestment_final_postevent.pdf
8 https://www.zenithmedia.com/zenith-reports-a-consistent-global-ad-market-with-4-4-growth/
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Der grof3te Teil digitaler Werbeausgaben betréigt 315 Mrd. US-Dollar weltweit und wurde in den
Bereich Suchmaschinenmarketing investiert. Dieser Bereich wird mit einem Marktanteil von
Uber 80 % von Google dominiert.”

Der zweitgrofRte Teilbereich digitaler Werbeinvestitionen in Hohe von 188 Mrd. US-Dollar entfallt
auf Social Media und wird ebenfalls durch einige wenige Walled Gardens groRer US-Plattformen
beherrscht. Hierzu zdhlen Google (inkl. YouTube), Amazon, Meta (zuvor: Facebook), Snap Inc.
oder X (ehemals Twitter).8

Der Bereich digitaler Video-Werbung in Héhe von 103 Mrd. US-Dollar besteht dabei aus den
Bereichen des Video-On-Demand (VOD), der unterschiedliche Plattformen von frei zugdnglichen
bis zu abonnementbasierten Anbietern abdeckt und Connected-TV, der in den vergangenen
Jahren stark gewachsen ist.

Der von YOC adressierbare Markt findet sich in den Segmenten Non-Search/Non-Social, in
welchen die gesamten Ausgaben flr Display Advertising erfasst sind, sowie Video-Advertising
inklusive CTV wieder. Das globale Marktvolumen flr diese Bereiche betrug fir das Geschafts-
jahr 2024 rund 71 Milliarden US Dollar.? Fir das Jahr 2025 prognostiziert die Agenturgruppe
Zenith ein Wachstum in Héhe von 12 % fir Video on Demand, 25 % flr den Bereich CTV sowie
rund 3 % fir Display Werbeformen.®

ENTWICKLUNGEN IN EUROPA UND DEUTSCHLAND

Die drei mit Abstand umsatzstdrksten Werbemadarkte in Europa sind Deutschland, GroBbritannien
und Frankreich, gefolgt von Italien und den Niederladen. Die wachstumsstdrksten Lander im
Geschaftsjahr 2024 waren Tschechien, Polen und Lettland. Im Hinblick auf die Verteilung der
Werbeausgaben wachsen vor allem die Bereiche Retail Media (als Teil von Non-Search/Non-
Social) und Video Advertising mit jeweils rund 14 % stark.®

Die Durchdringung mit rein digitaler Werbung variiert in Europa. Dabei liegen 23 von 29 Markten
unterhalb des europdischen Durchschnittes von 66,6 % der gesamten Werbeausgaben. Diese
Diskrepanz ist auf die héhere Pravalenz traditioneller Medien wie Fernsehen und Printmedien in
bestimmten Gebieten, insbesondere in Mittelosteuropa, zurtickzufiihren.°

In Deutschland entfielen im Jahr 2024 rund 60 % der gesamten Werbeausgaben auf den
digitalen Bereich. Das entspricht einem Wachstum in Héhe von rund 11 % im Vergleich zum
Vorjahr. Das Gesamtvolumen erhohte sich im Vergleich zum Jahr 2023 somit auf rund
22 Mrd. US-Dollar. Auch in Deutschland ist der Bereich Retail Media ein Wachstumsmarkt, indem
im Geschaftsjahr 2024 ein Gesamtumsatzvolumen in Héhe von bereits 5,2 Mrd. Dollar erreicht
wurde. Flr 2025 wird ein weiteres Wachstum in Héhe von 9,7 % flr Retail Media prognostiziert.”

7 https://de.statista.com/outlook/amo/werbung/suchmaschinenwerbung/weltweit

8 https://de.statista.com/outlook/amo/werbung/social-media-werbung/weltweit?currency=EUR#werbeausgaben
9 https://www.zenithmedia.com/zenith-reports-a-consistent-global-ad-market-with-4-4-growth/

10 https://www.groupm.com/this-year-next-year-2024-global-end-of-year-forecast/
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DIE RELEVANZ VON PROGRAMMATISCHEM MEDIENEINKAUF

Im Geschdftsjahr 2024 wurden laut Statista rund 80 % der globalen digitalen Werbeausgaben
programmatisch gehandelt. Vorreiter ist hier der nordamerikanische Markt, der rund 40 % der
gesamten globalen programmatischen Handelsvolumina ausmachte.!!

In Europa kaufen laut dem Branchenverband International Advertising Bureau (IAB) 68 % aller
Agenturen ihre Display Advertising Budgets programmatisch ein. Bei Werbetreibenden, die
unabhdngig von Mediaagenturen arbeiten waren es im Jahr 2024 lediglich 45 %.1!

GemdlR einer Umfrage des Internationale Advertising Bureau Europa (IAB Europe) sind die
Hauptgrinde fir Werbetreibende, in programmatische Werbung zu investieren, die Mdglichkeit
Zielgruppen zu entdecken sowie die Granularitdt der Kontrollen und die Transparenz der
Berichterstattung.t?

1 https://www.statista.com/forecasts/1316147/programmatic-share-digital-ad-spend-worldwide
12 https:/fiabeurope.eu/wp-content/uploads/IAB-Europe-Attitudes-to-Programmatic- Advertising-Report-Nov-2024.pdf
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https://cf.yoc.com/yEbN-losp-c2j1

GESCHAFTSENTWICKLUNG DES
YOC-KONZERNS

Die YOC AG entwickelt Technologien und Software fir den digitalen Werbemarkt. Mit Hilfe
unserer programmatischen Handelsplattform VIS X® ermdglichen wir ein optimiertes Werbe-
erlebnis fir Werbetreibende, Publisher und Nutzer des Internets sowie mobiler Applikationen.

Die YOC AG ist als einer der Pioniere des Mobile Advertising seit 2001 auf dem Markt und wird
seit 2009 im Prime Standard der Frankfurter Wertpapierborse gelistet.

Der Hauptsitz des Unternehmens befindet sich in Berlin. Weitere Niederlassungen betreibt der
YOC-Konzern in Dusseldorf, Hamburg, Helsinki, Wien, Warschau und Zirich. Mit der der
Grindung der YOC Sweden AB im Juli 2024 in Stockholm wurden die Aktivitdten im nordischen
Markt verstdrkt und die internationale Expansion weiter vorangetrieben.

Die YOC AG steigerte im Geschdftsjahr 2024 ihre Umsatzerlose auf Konzernebene um rund
14 % auf 35,0 Mio. EUR (2023: 30,6 Mio. EUR).

Die externen Umsdtze auf dem nationalen Markt stiegen im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
um 15 % auf 19,7 Mio. EUR (2023: 17,2 Mio. EUR) an. Die internationalen Geschdftstatigkeiten
stiegen um 14 % auf 15,3 Mio. EUR (2023: 13,4 Mio. EUR) an. Somit zeigt sich das Geschdfts-
modell weiterhin resilient gegeniiber der allgemeinen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung.t?

Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) verbesserte sich im
Geschaftsjahr 2024 um 18 % und belief sich somit auf 5,2 Mio. EUR (2023: 4,4 Mio. EUR).

Gegenldaufig wirkten sich Anlaufkosten in Héhe von rund 0,3 Mio. EUR im Zuge der Expansion in
den schwedischen Markt auf die Profitabilitdt im zurlckliegenden Geschaftsjahr 2024 aus.

Im Ergebnis resultiert ein Konzernperiodenergebnis in Hohe von 3,7 Mio. EUR (2023:
2,9 Mio. EUR). Somit setzte sich auch im Geschaftsjahr 2024 die Profitabilitatssteigerung der
Gesellschaft fort. Zu dieser Entwicklung trug insbesondere die unternehmenseigene
Technologieplattform VIS X® bei.

Die Handelsplattform VIS.X® erméglicht den programmatischen (automatisierten) Handel der
Werbeprodukte des YOC-Konzerns und positioniert die Gesellschaft als hochwertigen Anbieter
von Werbetechnologie (Ad Technology). Umsatzerldse resultieren aus der Erbringung von
digitalen Werbedienstleistungen, die durch Werbetreibende (Kunden) Uber programmatische
Einkaufsplattformen bezogen werden und vom YOC-Konzern mithilfe des Erwerbs von
verfugbaren Werbeplatzen (Ausspielungsrechten) bei Publisher-Partnern Gber die Technologie-
plattform VIS.X® sowie weitere Technologieplattformen ausgeliefert beziehungsweise erbracht
werden.

Als Konsequenz dieser Unternehmensentwicklung konnte das Konzerneigenkapital weiter
gesteigert werden und valutierte zum 31. Dezember 2024 bei 8,3 Mio. EUR (31. Dezember 2023:
4,6 Mio. EUR).

13 https://www.bundestag.de/presse/hib/kurzmeldungen-1042434
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Zum Bilanzstichtag beliefen sich die liquiden Mittel des YOC-Konzerns auf 4,0 Mio. EUR und
stiegen somit um 0,9 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahreszeitraum (2023: 3,0 Mio. EUR) an.

Die Bilanzsumme des YOC-Konzerns stieg um 5,9 Mio. EUR an und belief sich zum
31. Dezember 2024 auf 23,5 Mio. EUR (31. Dezember 2023: 17,6 Mio. EUR).

WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die deutsche Wirtschaft ist 2024 erneut leicht geschrumpft. Das Bruttoinlandsprodukt ging
preisbereinigt um 0,2 % zurlick, nachdem es im Vorjahr schon um 0,3 % geschrumpft war.
Dagegen stieg das Bruttoinlandsprodukt in der Eurozone um 0,8 %.

Der Markt fir digitale Werbung wuchs weltweit gemdfR der “Zenith Advertising Expenditure
Forecasts 2024" um rund 8 %. Fur die Jahre 2025 und 2026 wird von jahrlichen Wachstumsraten
in Hohe von rund 7 % ausgegangen.
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ENTWICKLUNG DER ERTRAGSLAGE DES
YOC-KONZERNS

UMSATZENTWICKLUNG UND GESAMTLEISTUNG

Im Geschdftsjahr 2024 verzeichnete der Konzern ein Umsatzwachstum in Héhe von rund 14 %
auf 35,0 Mio. EUR (2023: 30,6 Mio. EUR).

Die Gesamtleistung des Konzerns liegt mit 36,7 Mio. EUR um 4,8 Mio. EUR Uber dem
Vorjahresniveau (2023: 31,9 Mio. EUR).

UMSATZ UND ERTRAGSLAGE DER BERICHTSPFLICHTIGEN
SEGMENTE DES YOC-KONZERNS

Im zurlckliegenden Geschdftsjohr 2024 stiegen die Umsatzerlose in  den beiden
berichtspflichtigen Segmenten auf insgesamt 35,0 Mio. EUR (2023: 30,6 Mio. EUR) an.

Die externen Umsdtze im berichtspflichtigen Segment nationaler Markt stiegen im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum um 15 % auf 19,7 Mio. EUR (2023: 17,2 Mio. EUR) an. In Konsequenz
dessen stieg das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) um
0,9 Mio. EUR auf 7,0 Mio. EUR (2023: 6,1 Mio. EUR) im Vergleich zum Vorjahreszeitraum deutlich
an.

Die internationalen Geschdftstdatigkeiten stiegen um 14 % auf 153 Mio. EUR (2023:
13,4 Mio. EUR) an. Das Segment erzielte im Berichtsjahr ein operatives Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen (EBITDA) in Hohe von 2,0 Mio. EUR (2023: 2,2 Mio. EUR).

Gegenldaufig wirkten sich Anlaufkosten in Héhe von rund 0,3 Mio. EUR im Zuge der Expansion in
den schwedischen Markt auf die Profitabilitdt im zurlckliegenden Geschaftsjahr 2024 aus.

ROHERTRAG

Aufgrund des weiter angestiegenen Umsatzanteils, der Gber die optimierte Einkaufsmaoglichkeit
von Ausspielungsrechten der Publisher-Partner Uber Header Bidding (Technologie im
Programmatic Advertising, die das automatische Handeln von Ausspielungsrechten auf
digitalen Werbeflachen steuert) konnte die Rohertragsquote in der Berichtsperiode auf nunmehr
47 % (2023: 46 %) erhoht werden.

Im Rahmen der Entwicklung der vergangenen Jahre, die durch eine zunehmende Fokussierung
auf unsere Technologie sowie die YOC-Werbeformate und -Dienstleistungen geprdgt war,
verbesserte sich die Rohertragsquote der Gesellschaft kontinuierlich.

Die weitere Zunahme der Rohertragsquote stellt einen wichtigen Baustein zur Skalierung und
damit zur weiteren positiven Unternehmensentwicklung dar.
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PERSONALAUFWAND UND PERSONALENTWICKLUNG

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2024 konnte der YOC-Konzern Leistungstréger an das
Unternehmen binden sowie neue qualifizierte Mitarbeiter flr Schlisselpositionen gewinnen.

Zum 31. Dezember 2024 beschdftigte der Konzern 116 Mitarbeiter (31. Dezember 2023:
96 Mitarbeiter).

Die durchschnittliche Mitarbeiteranzahl belief sich auf 110 Mitarbeiter (2023: 88 Mitarbeiter).

Mitarbeiter in Teilzeit werden auf Vollzeitaquivalente umgerechnet. Auszubildene, Praktikanten
sowie Vorstandsmitglieder werden fir die Ermittlung nicht berlcksichtigt.

Im Geschdaftsjahr 2024 betrug der Personalaufwand insgesamt 9,1 Mio. EUR (2023:
7,6 Mio. EUR).

Die Ubernahme der YOC Finland Oy (ehemals Noste Media Oy) zum Ende des ersten Quartals
des Vorjahres sowie ein spurbarer Personalaufbau im Bereich der weiteren Plattform- und
Produktenwicklung, des Vertriebs und im Rahmen der Internationalisierung bedingten den
Anstieg der Mitarbeiteranzahl und damit des Personalaufwands des YOC-Konzerns.

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Im Geschdaftsjahr 2024 betrugen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen 3,9 Mio. EUR
(2023: 3,5 Mio. EUR).

Der Anstieg gegenuber dem Vorjahreszeitraum resultiert im Wesentlichen aus hoheren
Aufwendungen fir Beratungsdienstleistungen, Fremdarbeiten und gestiegenen Aufwendungen
fir Lizenzen und Konzessionen.

Gegenldaufig wirkte sich im Vorjahr ein Forderungsverlust als Folge der Insolvenz
der US-amerikanischen Demand-Side-Plattform  (programmatische  Einkaufsplattform)
MediaMath Inc. in Héhe von 0,4 Mio. EUR aus.

EBITDA

Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) verbesserte sich im
Geschaftsjahr 2024 um 18 % und belief sich auf 5,2 Mio. EUR (2023: 4,4 Mio. EUR).

Somit setzte sich auch im Geschaftsjahr 2024 die Profitabilitdtssteigerung der Gesellschaft
fort.
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ERGEBNIS NACH STEUERN

Im Geschaftsjahr 2024 verzeichnete der YOC-Konzern planmdRige Abschreibungen in Hohe von
insgesamt 1,7 Mio. EUR (2023: 1,5 Mio. EUR).

Der Anstieg istim Wesentlichen auf die Zunahme planmdRiger Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte zurtickzufihren.

Das Finanzergebnis betrug -0,1 Mio. EUR (2023: -0,1 Mio. EUR).
Die tatsdchlichen Steuern summierten sich auf 0,5 Mio. EUR (2023: 0,3 Mio. EUR).

Gegenldaufig wirkte sich die Aktivierung latenter Steuern auf steuerliche Verlustvortrége in Hohe
von 0,8 Mio. EUR (2023: 0,4 Mio. EUR) aus.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag beliefen sich somit insgesamt auf einen Ertrag in Hohe
von 0,3 Mio. EUR (2023: 0,1 Mio. EUR).

Das Ergebnis nach Steuern betrdgt somit 3,7 Mio. EUR (2023: 2,9 Mio. EUR). Dies entspricht
einer Steigerung der Profitabilitat im Vergleich zum Vorjahr in Hohe von 28 %.

KONZERNPERIODENERGEBNIS DES YOC-KONZERNS

Das Geschaftsjahr 2024 beendet der YOC-Konzern in Summe der dargestellten Effekte mit
einem Konzernperiodenergebnis in Hohe von 3,7 Mio. EUR (2023: 2,9 Mio. EUR).
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ENTWICKLUNG DER FINANZ- UND
VERMOGENSLAGE DES YOC-KONZERNS

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Zum Bilanzstichtag betrugen die langfristigen Vermoégenswerte insgesamt 10,2 Mio. EUR
(2023: 6,6 Mio. EUR).

Insgesamt valutierten immaterielle Vermoégenswerte in Hohe von 4,5 Mio. EUR (2023:
3,3 Mio. EUR). Es wurden Eigenentwicklungen von Software in Hohe von 2,2 Mio. EUR (2023:
1,3 Mio. EUR) aktiviert. Davon entfallen 1,1 Mio. EUR (2023: 0,9 Mio. EUR) auf aktivierte Eigen-
leistungen und weitere 1,1 Mio. EUR (2023: 0,4 Mio. EUR) auf extern bezogene beziehungsweise
beauftragte Entwicklungsleistungen. Dabei handelt es sich primdr um Investitionen in die
Erweiterung des Funktionsumfangs der Technologieplattform VIS.X® sowie zur Entwicklung von
kinstlicher Intelligenz (VIS.X® Al) zur Optimierung der Kompagnen und Deal-Performance.

Zusatzlich erfolgte die Aktivierung von Entwicklungsleistungen fiir das Business Intelligence Tool
YOC Hub sowie fir die YOC-Werbeformate. Neben den aktivierten Eigenleistungen entfielen
weitere 0,1 Mio. EUR (2023: 0,2 Mio. EUR) auf nicht aktivierungsfahige Forschungskosten.

Zusatzlich erfolgten aktivierungsfdhige Investitionen in die Weiterentwicklung und entgeltlichen
Erwerb von Software in Héhe von 0,2 Mio. EUR (2023: 0,1 Mio. EUR). Die noch nicht nutzungs-
bereiten immateriellen Vermdgenswerte summierten sich zum Bilanzstichtag auf insgesamt
0,7 Mio. EUR (2023: 0 Mio. EUR).

Die Sachanlagen valutierten in Héhe von 0,3 Mio. EUR (2023: 0,2 Mio. EUR) auf dem Vorjahres-
niveau.

Die Nutzungsrechte aus Leasing gemal3 IFRS 16 stiegen im Zuge von Abschlissen neuer
langfristiger Mietvertrage fur Burordume um 1,5 Mio. EUR auf 1,9 Mio. EUR (2023: 0,4 Mio. EUR)
an.

Geschdafts- oder Firmenwerte valutieren zum Bilanzstichtag in Hohe von 1,6 Mio. EUR (2023:
1,6 Mio. EUR). Hiervon resultieren 0,6 Mio. EUR aus dem Erwerb der YOC Switzerland AG, Zrich,
Schweiz, im Januar 2022 sowie weitere 1,0 Mio. EUR aus dem Erwerb der YOC Finland Oy,
Helsinki, Finnland, im Mdarz 2023.

Die aktiven latenten Steuern betrugen zum Bilanzstichtag 1,7 Mio. EUR (2023: 1,0 Mio. EUR)
und entfallen im Wesentlichen auf steuerliche Verlustvortrage.

Die planmdfRigen Abschreibungen und Wertminderungen in Héhe von insgesamt 1,7 Mio. EUR
(2023: 1,5 Mio. EUR) wirkten sich leicht gegenlaufig auf die Hoéhe der langfristigen
Vermogenswerte aus.
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KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Zum Bilanzstichtag valutierten kurzfristige Vermogenswerte des Konzerns in Hbhe von
13,4 Mio. EUR (2023: 11,0 Mio. EUR). Der Anstieg resultiert hauptsdchlich aus dem Anstieg der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie der liquiden Mittel des YOC-Konzerns.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhdohten sich um 1,2 Mio. EUR auf
9,0 Mio. EUR (2023: 7,8 Mio. EUR). Dieser Anstieg basiert zum einem auf dem angestiegenen
Geschaftsvolumens des YOC-Konzerns sowie auf den stetig ansteigenden programmatischen
Umsatzanteilen, welche ldngere Zahlungsziele aufweisen.

Die typischen Zahlungsziele der Gesellschaft mit Direktkunden liegen zwischen 7 und 30 Tagen.

Die Zahlungsziele fir Umsatze, die mit Drittplattformen (programmatische Handelsplattformen,
unter anderem Google, The Trade Desk oder Xandr) erzielt werden, haben mit bis zu 90 Tagen
deutlich ldngere vertragliche Zahlungsziele.

Die sonstigen finanziellen Vermégenswerte betrugen zum Bilanzstichtag 0,3 Mio. EUR (2023:
0,2 Mio. EUR).

Zum 31. Dezember 2024 betrugen die liquiden Mittel des YOC-Konzerns 4,0 Mio. EUR (2023:
3,0 Mio. EUR). Darutber hinaus verfigt die YOC AG Uber freie Kreditlinien in Hohe von insgesamt
1,5 Mio. EUR.

EIGENKAPITAL

Zum 31. Dezember 2024 betragt das Eigenkapital des YOC-Konzerns 8,3 Mio. EUR (2023:
4,6 Mio. EUR). Die deutliche Steigerung gegeniber dem Vorjohr basiert auf dem
Konzernperiodenergebnis. Die Eigenkapitalquote des YOC-Konzerns stieg im abgelaufen
Geschaftsjahr 2024 auf 35 % (2023: 26 %) an.

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt 3,5 Mio. EUR. Die Gesamtzahl der Stimmrechte der
YOC AG beliefen sich unverdandert zum Vorjahr auf insgesamt 3.476.478 Aktien beziehungs-
weise Stimmrechte.

Die Wdhrungsumrechnungsdifferenzen in Hohe von -0,02 Mio. EUR (2023: -0,02 Mio. EUR)
resultieren aus der Umrechnung der Jahresabschliisse der Tochtergesellschaften in Polen, der
Schweiz sowie in Schweden.

LANGFRISTIGE SCHULDEN

Zum Bilanzstichtag valutierten die langfristigen Schulden der Gesellschaft mit 2,0 Mio. EUR
(2023: 1,1 Mio. EUR). Im Wesentlichen resultiert der Anstieg gemdR IFRS 16 aus den
Abschlissen neuer langfristiger Mietvertrdge fur Burordume und dem damit verbundenen
Anstieg an langfristigen Verbindlichkeiten.
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KURZFRISTIGE SCHULDEN

Im Geschaftsjahr 2024 stiegen die kurzfristigen Schulden um 1,4 Mio. EUR auf 13,3 Mio. EUR
(2023: 11,9 Mio. EUR).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhoéhten sich um 1,7 Mio. EUR auf
5,5 Mio. EUR (2023: 3,8 Mio. EUR). Der Anstieg ist auf das gestiegene Geschdaftsvolumen des
YOC-Konzerns zurtickzufihren.

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von insgesamt 5,3 Mio. EUR (2023:
5,7 Mio. EUR) enthalten hauptsdchlich Verbindlichkeiten aus noch nicht erhaltenen
Eingangsrechnungen. Diese enthalten vor allem Verbindlichkeiten fur Agenturriickvergtitungen
in Hohe von 2,9 Mio. EUR (2023: 3,2 Mio. EUR). Der Abschluss von Agenturvertrdgen und den
damit verbundenen Agenturriickvergtitungen sind fur das Geschdftsmodell von besonderer
Bedeutung. Diese stellen eine Art vereinbartes, jdhrliches Minimumeinkaufsvolumen mit den
jeweiligen Mediaagenturpartnern dar. Im Gegenzug erhalten diese eine vertraglich vereinbarte
Ruackvergutung.

Zum 31. Dezember 2024 betragen die Verbindlichkeiten aus Vertragsverbindlichkeiten
aus erhaltenen Anzahlungen, Leasing, sonstigen Verbindlichkeiten sowie Steuerschulden
insgesamt 2,1 Mio. EUR (2023: 2,1 Mio. EUR).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten valutieren in Héhe von 0,4 Mio. EUR (2023:
0,2 Mio. EUR).

CASH-FLOW

Zum Bilanzstichtag beliefen sich die liquiden Mittel des YOC-Konzerns auf 4,0 Mio. EUR und
stiegen somit um 1,0 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahreszeitraum (2023: 3,0 Mio. EUR) an.

Die Ermittlung des operativen Cash-Flows erfolgt nach der indirekten Methode. Ausgangspunkt
far die Ermittlung ist das Konzernperiodenergebnis des abgelaufenen Geschaftsjahres in Hohe
von 3,7 Mio. EUR (2023: 2,9 Mio. EUR).

Im Berichtsjahr 2024 betrug der operative Cash-Flow des YOC-Konzerns 4,1 Mio. EUR (2023:
3,9 Mio. EUR). Dieser resultierte, neben dem Konzernperiodenergebnis, aus der
geschaftsbedingten Verdnderung des Working Capital, gezahlten Steuern sowie zahlungs-
unwirksamen Aufwendungen und Ertrégen.

Der Mittelabfluss aus Investitionstdtigkeiten in Hohe von 2,6 Mio. EUR (2023: 2,6 Mio. EUR)
umfasst primdr die Entwicklungskosten im Zusammenhang mit der Weiterentwicklung der
Technologieplattform VIS X® sowie der Erweiterung der Produktpalette an innovativen
High-Impact Werbeformaten (Sonderformaten) des Unternehmens. Davon entfielen
0,6 Mio. EUR auf noch nicht nutzungsbereite immaterielle Vermoégenswerte.
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Der Cash-Flow aus Finanzierungstdatigkeiten in Hohe von -0,5 Mio. EUR (2023: -0,05 Mio. EUR)
resultiert im Wesentlichen aus der Tilgung von Darlehens- und Leasing-Verbindlichkeiten.

ZUSAMMENFASSENDE AUSSAGE UBER DIE ERTRAGS-, FINANZ-
UND VERMOGENSLAGE DES YOC-KONZERNS

Die Konzentration unserer Aktivitaten auf unsere Handelsplattform VIS.X®, die Erweiterung
unseres Dienstleistungsangebots sowie die Entwicklung der VIS X® Kl-basierten Module zur
Kampagnen- und Deal-Optimierung fluhrten zu einem steigenden Geschdftsvolumen des
YOC-Konzerns.

Im Geschdaftsjahr 2024 verbesserte sich die Ertrags-, Finanz- und Vermodgenslage des
YOC-Konzerns. Insbesondere das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA), der operative Cash-Flow und die Eigenkapitalquote steigerten sich im
Vorjahresvergleich.

Im Ergebnis erhohte der YOC-Konzern im Geschaftsjohr 2024 die Umsatzerlése auf
Konzernebene um rund 14 % auf 35,0 Mio. EUR (2023: 30,6 Mio. EUR).

Parallel zu dieser Entwicklung steigerte der YOC-Konzern das operative Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen (EBITDA) um 18 % auf 5,2 Mio. EUR (2023: 4,4 Mio. EUR).
Gegenldaufig wirkten sich Anlaufkosten in Héhe von rund 0,3 Mio. EUR im Zuge der Expansion in
den schwedischen Markt auf die Profitabilitdt im zurlckliegenden Geschaftsjahr 2024 aus.

Die Berichtsperiode beendete der Konzern mit einem Konzernperiodenergebnis in Hohe von
3,7 Mio. EUR (2023: 2,9 Mio. EUR). In Konsequenz dieser Unternehmensentwicklung konnte das
Konzerneigenkapital weiter gesteigert werden und valutierte zum 31. Dezember 2024 bei
8,3 Mio. EUR (31. Dezember 2023: 4,6 Mio. EUR).

Zum Bilanzstichtag beliefen sich die liquiden Mittel des YOC-Konzerns auf 4,0 Mio. EUR und
stiegen somit um 1,0 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahreszeitraum (2023: 3,0 Mio. EUR) an.

Dartber hinaus verfligt die YOC AG Uber freie Kreditlinien in Hohe von insgesamt 1,5 Mio. EUR.

Der YOC-Konzern verfligt damit auch weiterhin Gber die finanziellen Voraussetzungen, um
organisches Wachstum und gezielte Akquisition zu finanzieren.

Die Bilanzsumme des YOC-Konzerns erhohte sich auf 23,6 Mio. EUR (31. Dezember 2023:
17,6 Mio. EUR).
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PROGNOSEBERICHT DES YOC-KONZERNS

Die Internetnutzung ist im Alltag der Menschen fast vollumfénglich etabliert. Die vielfaltigen
Moglichkeiten sowie die Masse an online bereitgestellten Inhalten wirken sich auf den
kontinuierlich steigenden tdglichen Internetkonsum der Verbraucher aus. Um fir diese Ziel-
gruppe relevant zu bleiben, missen sowohl Medienanbieter (Publisher) als auch Werbetreibende
(Advertiser) attraktive Informations- und Unterhaltungsangebote bereitstellen.

Fir Publisher bedeutet dies, ihre Nutzer mit Werbung nicht zu Uberfordern und ihnen
idealerweise mit kreativen Formaten sogar einen Mehrwehrt zu bieten.

Flr Advertiser bedeutet dies hingegen, ihre Zielgruppe genau zu kennen und sie kreativ
anzusprechen. Vor diesem Hintergrund bekommt die Forderung nach kreativen und
hochwirksamen Formaten eine kontinuierlich ansteigende Relevanz.

Rich Media-Formate, also solche, die die Einbindung vielfdltiger Medien wie Video, Audio oder
HTMLS5 erlauben, erzeugen hoéhere Interaktionsraten als Standard-Banner und fuhren deswegen
zu einer hoheren und positiveren Markenwahrnehmung.4

Seit einigen Jahren positioniert sich der YOC-Konzern mit seinen Dienstleistungen und
Werbeformaten sowie deren vielfdltigen Features in diesem Geschdaftsfeld und erwartet durch
die Bereitstellung interaktiver und wirksamkeitsstarker Werbeformate im programmatischen
Umfeld, am Marktwachstum zu partizipieren.

Nach Einschdtzung des YOC-Konzerns bietet der europdische Markt derzeit kaum beziehungs-
weise nur wenige angebotsseitige Plattformen, die die Nachfrage nach Digital Programmatic
Advertising in Verbindung mit hochwirksamen Werbeprodukten bedienen kénnen. Vorbehalte
entstanden durch die Sorge vieler Werbetreibenden, ihre Werbeanzeigen kdnnten in negativ
behafteten Umfeldern erscheinen.

Dies zeigt umso mehr die Relevanz sicherer Premium-Umfelder der Medienanbieter und vor
allem ihrer Transparenz. Seit dem Launch der Technologieplattform VIS.X® im Jahr 2018 bietet
YOC nicht nur sogenannte hochwirksame Werbeformate (High-Impact) an, sondern kann diese
auch plattformbasiert Uber programmatische Vertriebswege anbieten, handeln und als
Gesamtleistung ausliefern.

Durch die Anbindung von zahlreichen Publishern und deren Online-Werbeflachen on Demand,
wodurch der Erwerb von Ausspielungsrechten durch YOC in Echtzeit moglich ist, deckt der
YOC-Konzern zudem die Forderung nach Markensicherheit (Brand Safety), also nach
sicheren Werbeumfeldern, ab und wird dadurch zuklnftig am weiteren Ausbau des
programmatischen Handels von Werbedienstleistungen in Europa partizipieren.

Das Augenmerk des Vorstands liegt auf der kontinuierlichen Steigerung des programmatischen
Plattformgeschdfts und damit auf der Umsetzung der definierten Unternehmensstrategie. Mit
der Technologieplattform VIS.X® erlangt die Gesellschaft durch den programmatischen Handel
der eigenentwickelten Werbedienstleistungen und -formate einen nachhaltigen Wettbewerbs-
vorteil sowie Unabhdngigkeit von Drittanbietern.

14 GemdB Studie Nielsen/YOC: The effectiveness of high-impact ad formats, [Online] https://insights.yoc.com/nielsen-
brandawareness (Lageberichtsfremde Angabe, ungeprtift
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Im Marz 2024 hatte der Vorstand der YOC AG seine Prognose flr das Geschdaftsjahr 2024 mit
steigenden Umsatzerlosen auf Konzernebene in Hohe von 36,0 Mio. EUR bis 37,0 Mio. EUR
bei einem operativen Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) in Hohe
von 5,0 Mio. EUR bis 6,0 Mio. EUR sowie einem Konzernperiodenergebnis in Hohe von
3,5 Mio. EUR bis 4,5 Mio. EUR verdéffentlicht. Im Dezember 2024 hatte der Vorstand der YOC AG
seine Prognose umsatzseitig auf 35,0 Mio. EUR bis 36,0 Mio. EUR angepasst.

Im abgelaufenen Geschdftsjahr 2024 erzielte der YOC-Konzern ein Umsatzwachstum in Hohe
von 14 % auf 35,0 Mio. EUR (2023: 30,6 Mio. EUR) und steigerte das operative Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) auf 5,2 Mio. EUR (2023: 4,4 Mio. EUR).

Parallel dazu konnte die Rohertragsquote auf ein Niveau in Héhe von 47 % (2023: 46 %) erhoht
werden. In Konsequenz resultierte ein Konzernperiodenergebnis in Hohe von 3,7 Mio. EUR
(2023: 2,9 Mio. EUR). Im abgelaufenen Geschdftsjahr 2024 erhohte sich darlber hinaus die
Anzahl der Mitarbeiter sowie parallel zur Umsatzentwicklung des durchschnittlichen
Auftragsbestandes. Der YOC-Konzern beendete das Geschdftsjahr 2024 somit im Rahmen der
Erwartung.

Nach einem Umsatzwachstum von jeweils nahe oder tber 15 % in den vier zurlickliegenden
Geschaftsjahren wird fir das Geschdaftsjahr 2025 eine anhaltend hohe Wachstumsdynamik
erwartet. Im Vergleich zum Vorjahr sollte sowohl der Umsatz als auch das operative Ergebnis
deutlich gesteigert werden kénnen.

Wdhrend in der europdischen Union fir das Jahr 2025 von einem Realwachstum des
Bruttoinlandsproduktes (BIP) in Hohe von 1,3 % ausgegangen wird, wird der Anstieg der
deutschen Wirtschaftsleistung von nahezu allen deutschen Forschungsinstituten sowie auch der
deutschen Bundesregierung mit einem geringfligigen Wachstum von 0,3 % prognostiziert.!®

Da der YOC-Konzern etwas mehr als die Halfte seiner Umsatzerldse in Deutschland generiert,
bleibt das makrodkonomische Umfeld somit teilweise schwierig. Trotzdem ist von einer
anhaltenden Verschiebung zu digitalen Werbeausgaben weiterhin auszugehen. In diesem
Kontext steigerte sich die Nachfrage nach High-Impact Werbeformaten in den Vorjahren — dieser
Trend sollte sich nach Einschdtzung des Vorstands des YOC-Konzerns auch im laufenden
Geschaftsjahr 2025 fortsetzen. Es wird erwartet, dass sich das Geschaftsmodell weiterhin
resilient gegenlber der allgemeinen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung zeigt.

Insgesamt rechnet der YOC-Konzern mit steigenden Umsatzerlosen auf 39,0 Mio. EUR bis
41,0 Mio. EUR bei unterproportional ansteigenden Aufwendungen. Parallel dazu sollte sich
ebenfalls der durchschnittliche Auftragsbestand im Geschdftsjahr 2025 erhéhen.

Der YOC-Konzern geht im Zuge des weiteren Umsatz- und Unternehmenswachstums von einer
leicht steigenden Mitarbeiteranzahl im Jahresverlauf 2025 aus.

Die Rohertragsquote des YOC-Konzerns wird sich voraussichtlich aufgrund weiterer
Investitionen in die selbst erstellten Software und Plattformen auf ein Niveau in Hohe von 47 %
bis 49 % ansteigen.

15 https://www.bundestag.de/presse/hib/kurzmeldungen-1042434
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Auf Basis dieser Umsatz- und Rohertragsprognose rechnet der Vorstand fuar das
Geschaftsjahr 2025 mit einer Steigerung des operativen Ergebnisses vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) auf 5,5 Mio. EUR bis 6,5 Mio. EUR.

In Konsequenz dessen sollte das Konzernperiodenergebnis flir das Geschdftsjahr 2025 ein
Niveau in Hohe von 3,5 Mio. EUR bis 4,5 Mio. EUR erreichen.

Prognosen sind naturgemdf mit Risiken und Unsicherheiten behaftet. Wenn sich eine oder
mehrere zugrunde liegenden Annahmen als unzutreffend erweisen, kénnen die tatsdchlichen
Ergebnisse von diesen Prognosen abweichen.
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ENTWICKLUNG DER ERTRAGSLAGE
DER YOC AG

Die YOC AG mit Sitz in Berlin ist Mutterunternehmen sémtlicher im YOC-Konzern enthaltenen
Tochtergesellschaften.

Neben den Corporate Functions wird der komplette Produktbereich (Dienstleistungen,
Werbeformate) und Plattformentwicklungsbereich in der YOC AG gefiihrt.

UMSATZENTWICKLUNG UND GESAMTLEISTUNG

Im Geschdaftsjahr 2024 betrugen die Umsatzerlose der YOC AG insgesamt 15,2 Mio. EUR (2023:
13,6 Mio. EUR).

Die externen Umsatzerlése betrugen im Berichtszeitraum 11,2 Mio. EUR (2023: 10,6 Mio. EUR).

Diese Entwicklung basiert auf der deutlich zunehmenden Akzeptanz der YOC-Werbeprodukt-
linien, der Erweiterung der Funktionalitdten der VIS.X®-Plattform sowie der Erweiterung des
Produktangebots.

Der Gesamtumsatz der YOC AG mit verbundenen Unternehmen betragt 4,0 Mio. EUR (2023:
3,0 Mio. EUR) und beinhaltet die Weiterbelastung innerbetrieblicher Verrechnungen von Kosten
fir die Nutzung der Technologieplattform VIS.X® sowie die Weiterbelastung operativer
Dienstleistungen auf Basis der Funktion als Holdinggesellschaft.

Die sonstigen betrieblichen Ertrédge betrugen 2,1 Mio. EUR (2023: 1,7 Mio. EUR). Darin sind
Ertrdge aus der Weiterberechnung verauslagter Kosten an verbundene Unternehmen in Hohe
von 1,9 Mio. EUR (2023: 1,4 Mio. EUR) enthalten. Diese beinhalten diverse Leistungen, die aus
organisatorischen Grinden sowie aufgrund besserer Einkaufskonditionen zentral von der
YOC AG bezogen und entsprechend umgelegt werden.

Die aktivierten Eigenleistungen summierten sich auf 1,1 Mio. EUR (2023: 0,9 Mio. EUR).

Die Gesamtleistung der Gesellschaft lag im Berichtsjahr mit 18,5 Mio. EUR deutlich Gber dem
Niveau des Vorjahres (2023: 16,2 Mio. EUR).

MATERIALAUFWAND

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen in Héhe von 11,8 Mio. EUR (2023: 11,8 Mio. EUR)
enthalten vorwiegend Verrechnungen mit verbundenen Unternehmen und technische Kosten
flr den Betrieb der Technologieplattform VIS X® sowie fur die Serverstruktur des Unternehmens.

Die Rohertragsquote belief sich in der Berichtsperiode auf 23 % (2023: 13 %).
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PERSONALAUFWAND UND PERSONALENTWICKLUNG

Zum 31. Dezember 2024 bestand der Vorstand der YOC AG unverdndert aus einem Mitglied.

Das Vorstandsmitglied der YOC AG, Herr Dirk-Hilmar Kraus, war dariber hinaus als
Geschaftsfuhrer der YOC Germany GmbH, Berlin, sowie der YOC Sweden AB, Stockholm,
Schweden, bestellt.

In der Berichtsperiode beschdftigte die Gesellschaft durchschnittlich 42 Mitarbeiter (2023:
34 Mitarbeiter). Zum Ende des Geschdftsjahres waren 42 Mitarbeiter in der YOC AG beschdftigt
(31. Dezember 2023: 38 Mitarbeiter).

Der Personalaufwand betrug 3,6 Mio. EUR (2023: 2,9 Mio. EUR).

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Im Geschdftsjahr 2024 entsprachen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen einem Volumen
in Hohe von 2,3 Mio. EUR (2023: 2,4 Mio. EUR). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind
im Wesentlichen in den Bereichen Marketing- und Beratungsdienstleistungen sowie Lizenzen
und Konzessionen angestiegen.

Gegenldufig wirkte sich ein Forderungsverlust in Héhe von 0,4 Mio. EUR als Folge der Insolvenz
der US-amerikanischen Demand-Side-Plattform MediaMath Inc. im Geschaftsjahr 2023 aus.

Im Saldo sind die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 0,1 Mio. EUR im Vergleich zum
Vorjahr gesunken.

EBITDA

Im Geschaftsjahr 2024 lag das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) der YOC AG bei 0,8 Mio. EUR (2023: -0,9 Mio. EUR) und verbesserte sich somit um
1,7 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahreszeitraum.

BETEILIGUNGS- UND FINANZERGEBNIS

Das Ergebnis aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der YOC Germany GmbH fir das
Geschaftsjahr 2024 betrug 3,5 Mio. EUR (2023: 4,3 Mio. EUR).

Dartber hinaus schittete die 6sterreichische Tochtergesellschaft YOC Central Eastern Europe
GmbH, Wien, Osterreich, Gewinne in Hohe von 0,8 Mio. EUR (2023: 0,8 Mio. EUR) an die YOC AG
aus.

Das Zinsergebnis der YOC AG belief sich in der Berichtsperiode auf -0,4 Mio. EUR (2023:
-0,5 Mio. EUR).
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ABSCHREIBUNGEN

Die planmdRigen Abschreibungen auf immaterielle Vermodgensgegenstdnde des
Anlagevermdgens und Sachanlagen wirkten sich im Berichtszeitraum in Héhe von 1,1 Mio. EUR
(2023: 0,7 Mio. EUR) aus.

JAHRESUBERSCHUSS

Im Geschaftsjahr 2024 betrdgt der Jahresiiberschuss der YOC AG 4,2 Mio. EUR (2023:
3,3 Mio. EUR).
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ENTWICKLUNG DER FINANZ- UND
VERMOGENSLAGE DER YOC AG

ANLAGEVERMOGEN

Zum Stichtag stieg das Anlagevermogen der YOC AG um 1,2 Mio. EUR auf insgesamt
6,2 Mio. EUR (2023: 5,0 Mio. EUR) an.

Das Sachanlagevermégen valutierte in Hohe von 0,2 Mio. EUR (2023: 0,2 Mio. EUR) auf dem
Niveau des Vorjahres.

Die immateriellen Vermogensgegensténde stiegen im Berichtszeitraum um 1,4 Mio. EUR auf
3,8 Mio. EUR (2023: 2,4 Mio. EUR) an. Die YOC AG konzentrierte ihre EntwicklungsaktivitGten im
Geschaftsjahr 2024 auf die Erweiterung des Funktionsumfangs der Technologieplattform
VIS.X® sowie zur Entwicklung der VIS.X® Al (Klnstliche Intelligenz).

Hierbei handelt es sich um Module zur Optimierung der Kampagnen- und Deal-Performance.

Zudem erfolgte im Geschaftsjahr 2024 die Weiterentwicklung des Business Intelligence Tool
YOC Hub. Den Publisher-Partnern des YOC-Konzerns wird mit dem YOC Hub ein Reporting- und
Analysetool zur Seite gestellt, welches die Verwaltung und Auswertung der Monetarisierungs-
aktivitaten in Echtzeit ermdglicht. Zusatzlich wurde das VIS.X® Software Development Kit (SDK)
weiterentwickelt.

Im Geschdftsjahr 2024 erfolgten aktivierungsfdhige Investitionen in die Weiterentwicklung und
den entgeltlichen Erwerb von Software in Hohe von insgesamt 0,2 Mio. EUR (2023: 0,1 Mio. EUR).

Dartber hinaus erfolgten zusdtzliche Aktivierungen von selbst geschaffener Software zur
Weiterentwicklung und Funktionserweiterung in Hohe von 2,2 Mio. EUR (2023: 1,3 Mio. EUR).

Zum 31. Dezember 2024 betrugen die Anteile an verbundenen Unternehmen
2,2 Mio. EUR (2023: 2,4 Mio. EUR). Die Verdnderung ergibt sich aus nachtraglichen
Anschaffungskostenminderungen im Zusammenhang mit einer Neubewertung von bedingten
Kaufpreisverpflichtungen.

EIGENKAPITAL

Zum 31. Dezember 2024 betradgt das Eigenkapital der YOC AG 8,3 Mio. EUR (2023:
4,2 Mio. EUR). Die Eigenkapitalquote der YOC AG stieg im abgelaufen Geschdftsjahr 2024 auf
47 % (2023: 27 %) an. Die deutliche Steigerung des Eigenkapitals der Gesellschaft um
4,2 Mio. EUR gegenulber dem Vorjahr basiert auf dem erzielten Jahresiberschuss.

Parallel dazu verringerte sich der Bilanzverlust zum 31. Dezember 2024 entsprechend auf
18,3 Mio. EUR (2023: 22,5 Mio. EUR).

Das Gezeichnete Kapital der YOC AG valutierte zum Bilanzstichtag unverdndert bei insgesamt
3,5 Mio. EUR und somit bei 3.476.478 Aktien beziehungsweise Stimmrechten.
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VERBINDLICHKEITEN

Die Verbindlichkeiten der YOC AG sanken im Berichtszeitraum um 3,0 Mio. EUR auf 6,9 Mio. EUR
(2023: 9,9 Mio. EUR).

Ursachlich hierfar ist im Wesentlichen der Ruickgang der Verbindlichkeiten gegenlber
verbundenen Unternehmen um 2,7 Mio. EUR. Im Vorjahr enthielten die Verbindlichkeiten
gegenlber verbundenen Unternehmen vor allem konzerninterne langfristige Darlehen in Hohe
von 8,4 Mio. EUR.

ZUSAMMENFASSENDE AUSSAGE UBER DIE ERTRAGS-, FINANZ-
UND VERMOGENSLAGE DER YOC AG

Im Geschdftsjahr 2024 verbesserte sich die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der YOC AG.

Insbesondere das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA), der
operative Cash-Flow und die Eigenkapitalquote steigerten sich im Vorjahresvergleich.

Im Ergebnis erhohte die YOC AG im Geschdftsjahr 2024 die Umsatzerlése um rund 12 % auf
15,2 Mio. EUR (2023: 13,6 Mio. EUR).

Parallel zu dieser Entwicklung konnte das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) auf 0,8 Mio. EUR (2023: -0,9 Mio. EUR) gesteigert werden.

Die YOC AG konnte im Geschaftsjahr 2024 ihre Geschdftsaktivitdten steigern und schloss das
Berichtsjahr mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von 4,2 Mio. EUR (2023: 3,3 Mio. EUR) ab.

In Konsequenz der anhaltend positiven Unternehmensentwicklung steigerte sich das
Eigenkapital der Gesellschaft deutlich und valutierte zum 31. Dezember 2024 bei 8,3 Mio. EUR
(2023: 4,2 Mio. EUR).

Die YOC AG verfugt auch weiterhin Uber die finanziellen Voraussetzungen, um organisches
Wachstum und gezielte Akquisition zu finanzieren. Die YOC AG verfligt zudem Uber freie
Kreditlinien in Hoéhe von insgesamt 1,4 Mio. EUR.

Zum 31. Dezember 2024 betrug die Bilanzsumme der YOC AG 16,9 Mio. EUR (2023:
15,4 Mio. EUR).
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PROGNOSEBERICHT DER YOC AG

Der Geschaftsverlauf der YOC AG und des YOC-Konzerns sind eng miteinander verbunden, da
die YOC AG als Holdinggesellschaft des Konzerns fungiert und die Koordination der
konzernweiten Entwicklungs-, Vertriebs-, Service- und Marketingaktivitéten tbernimmt.

Aufgrund der bestehenden engen Verknipfung zwischen YOC AG und YOC-Konzern verweisen
wir auf die im Abschnitt ,Prognosebericht des YOC-Konzerns* beschriebenen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen.

AUSBLICK

Neben den Corporate Functions betreibt die YOC AG die zentrale Plattform-, Dienstleistungs-
und Werbeformatentwicklung sowie die zentrale Erlésoptimierung zur Steigerung der
Monetarisierung der von allen technisch angebundenen Publishern des YOC-Konzerns zur
Verflgung gestellten beziehungsweise angebotenen Ausspielungsrechte auf deren
Werbeflachen.

Der Vorstand der YOC AG hatte fur das Geschdftsjahr 2024 im Vergleich zum Berichtsjahr 2023
steigende Umsatzerldse im Bereich von 14,5 Mio. EUR bis 16,0 Mio. EUR, ein erhohtes operatives
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen sowie vor Ergebnissen aus Beteiligungen und
Ergebnistibernahme (EBITDA) und einen Jahrestberschuss in Héhe von 4,5 Mio. EUR bis
5,5 Mio. EUR erwartet.

Im Ergebnis erzielte die YOC AG nunmehr einen Jahresliberschuss in Hohe von 4,2 Mio. EUR
und steigerte die Umsatzerlése und EBITDA deutlich. Die YOC AG beendete somit das
Geschaftsjahr 2024 im Rahmen der Erwartungen.

Fur das Geschaftsjahr 2025 erwartet die YOC AG steigende Umsatzerlése im Bereich von
16,0 Mio. EUR bis 18,0 Mio. EUR (2024: 15,2 Mio. EUR) bei unterproportional ansteigenden
Personal- und sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Die Rohertragsquote der YOC AG sollte sich auf einem Niveau in Hohe von 20 % bis 30 %
belaufen (2024: 23 %).

Die YOC AG geht im Zuge des weiteren Umsatz- und Unternehmenswachstums von einer leicht
steigenden Mitarbeiteranzahl im Jahresverlauf 2025 aus.

Die YOC AG rechnet fir das Geschaftsjahr 2025 im Rahmen der ertragsteuerlichen Organschaft
gegenlber der YOC Germany GmbH mit positiven Ergebnisbeitrdgen aus der
Ergebnisabfiihrung in Hohe von 4,5 Mio. EUR bis 6,5 Mio. EUR (2024: 3,5 Mio. EUR).

Aufgrund des geplanten, erneut positiven Ergebnisses der dsterreichischen Tochtergesellschaft
YOC Central Eastern Europe GmbH sind ebenfalls weitere Ergebnisbeitrdge aus Gewinnaus-
schiittungen in Héhe von 0,9 Mio. EUR (2024: 0,8 Mio. EUR) fir das Geschdaftsjahr 2025
vorgesehen.
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Fur die Tochtergesellschaften aus Polen, der Schweiz, Schweden und Finnland werden
fir das Geschdftsjahr 2025 deutliche Umsatz- und Ergebniszuwdchse, jedoch noch keine
Gewinnausschuttungen erwartet.

Mittelfristig wird allerdings davon aus ausgegangen, dass diese Tochtergesellschaften ebenfalls
positive Ergebnisbeitrdge erwirtschaften und zur Steigerung der Ergebnisse der YOC AG
beitragen werden.

Insgesamt erwartet die YOC AG fur das Geschaftsjahr 2025 somit ein positives
Beteiligungsergebnis in Hohe von 5,4 Mio. EUR bis 7,4 Mio. EUR (2024:4,3 Mio. EUR).

Die YOC AG rechnet auf Basis der dargestellten Entwicklungen mit im Vergleich zum
Berichtsjahr 2024 deutlich steigenden Umsatzerlésen, einem deutlich erhohten operativen
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen sowie vor Ergebnissen aus Beteiligungen
und Ergebnisiibernahme (EBITDA) und mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von 4,5 Mio. EUR
bis 6,5 Mio. EUR (2024: 4,2 Mio. EUR).

Prognosen sind naturgemdR mit Risiken und Unsicherheiten behaftet. Wenn sich eine
oder mehrere zugrunde liegenden Annahmen als unzutreffend erweisen, koénnen die
tatsdchlichen Ergebnisse von diesen Prognosen abweichen.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

GRUNDSATZE DES CHANCEN- UND RISIKOMANAGEMENTS

Zur Erreichung seiner Ziele nutzt der YOC-Konzern ein ganzheitliches und systematisches
Chancen- und Risikomanagement, welches fir alle berichtspflichtigen Segmente gleichermalRen
gultig ist. So ist gewdhrleistet, dass Chancen erkannt und konsequent genutzt werden kénnen,
ohne die damit verbundenen Risiken auf3er Acht zu lassen.

Die Weiterentwicklung des Chancen- und Risikomanagements unter Berticksichtigung eines
sich schnell verdndernden Markt- und Geschdftsumfeldes ist die Grundlage flir nachhaltiges
Wachstum.

Dazu werden unter Abwdgung des Rendite-Risiko-Verhdltnisses bewusst notwendige Risiken
eingegangen, um die gebotenen Marktchancen nutzen und die hierin liegenden Erfolgspotenziale
ausschopfen zu kénnen.

Der YOC-Konzern verwendet verschiedene finanzielle Kennzahlen zur Unternehmenssteuerung.

Zentrale Kriterien zur Beurteilung der Wertentwicklung des operativen Geschdfts sind unter
anderem die Steigerung der Umsatzerlose, das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) sowie die Rohertragsquote.

Neben diesen =zentralen finanziellen Kennzahlen misst der Vorstand auch zentrale
nichtfinanzielle Einflussgréen zur Steuerung des YOC-Konzerns. Im Vordergrund stehen unter
anderem die Entwicklung des Auftragseingangs beziehungsweise Auftragsbestands sowie die
Entwicklung der Mitarbeiteranzahl. Dadurch sollen Risiken und Chancen frihzeitig erkannt und
bewertet werden.

Der Vorstand uUberwacht die Umsetzung von MaRBnahmen zum Risikocontrolling sowie der
Realisierung von Chancen in den operativen Einheiten.

Die Angemessenheit der Methoden und Prozesse des Risikomanagements zur Identifizierung,
Beurteilung, Steuerung, Uberwachung und Kommunikation der Risiken wird in regelmédBigen
Abstdnden Uberprift und an interne und externe Entwicklungen angepasst.

CHANCENMANAGEMENT

Aufgrund unseres Produktportfolios, unseres Know-hows und unserer Innovationskraft sind wir
davon Uberzeugt, die aus unserem unternehmerischen Handeln resultierenden Chancen zu
realisieren und den Herausforderungen, die sich aus den nachfolgenden Risiken ergeben,
erfolgreich begegnen zu kénnen.

Weitere Chancen ergeben sich fur die Gesellschaft aus der Weiterentwicklung der
unternehmenseigenen Technologien und damit dem Ausbau der Rohertragsquote sowie
ErschlieBung neuer Absatzkandle zur Steigerung der Profitabilitét.
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RISIKOBEWERTUNG UND -MANAGEMENT

Die Bewertung von Risiken erfolgt anhand der Einschdtzung der Eintrittswahrscheinlichkeit
sowie unter Berlcksichtigung einer potenziellen Schadenshéhe fur die kommenden 12 bis
18 Monate.

Insgesamt werden die Risiken zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung des Lageberichts des
YOC-Konzerns als begrenzt bewertet.

Die Gesamtrisikolage des YOC-Konzerns und somit aller berichtspflichtigen Segmente wird als
beherrschbar eingeschdtzt. Gegenuber dem Vorjahr ist die Gesamtrisikolage im Wesentlichen
unverdndert.

Es sind keine Risiken erkennbar, die zu einer signifikanten und dauerhaften
Beeintrdchtigung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des YOC-Konzerns fuhren kdnnten
oder gar als bestandsgefdhrdend anzusehen wdaren.

Das Risikomanagementsystem klassifiziert die Risikokategorien ,niedrig”, ,mittel* und ,hoch*.

niedrig unwahrscheinlich, aber vorhanden <500 TEUR

wahrscheinlich, wenn keine

mittel Gegenmal3inahmen ergriffen werden

> 500 TEUR, < 1.000 TEUR

sehr wahrscheinlich, wenn keine

hoch Gegenmal3inahmen ergriffen werden

> 1.000 TEUR

Wdhrend in der europdischen Union fir das Jahr 2025 von einem Realwachstum des
Bruttoinlandsproduktes (BIP) in Hohe von 1,3 %! ausgegangen wird, wird der Anstieg der
deutschen Wirtschaftsleistung von nahezu allen deutschen Forschungsinstituten sowie auch der
deutschen Bundesregierung mit einem geringfiigigen Wachstum von 0,3 % prognostiziert.

Da der YOC-Konzern rund 57 % seiner Umsatzerlose in Deutschland generiert, bleibt das
makrookonomische Umfeld somit teilweise schwierig. Trotzdem ist von einer anhaltenden
Verschiebung zu digitalen Werbeausgaben weiterhin auszugehen.

In diesem Kontext steigerte sich die Nachfrage nach High-Impact Werbeformaten in den
Vorjahren — dieser Trend sollte sich nach Einschdtzung des Vorstands des YOC-Konzerns auch
im laufenden Geschaftsjahr 2025 fortsetzen. Somit gehen wir davon aus, dass sich das
Geschaftsmodell weiterhin resilient gegenlber der allgemeinen gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung zeigt.

Das Risiko im Zusammenhang der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung wird daher als ,mittel*
eingeschatzt.

18 https://www.bundestag.de/presse/hib/kurzmeldungen-1030790
17 https://www.bundestag.de/presse/hib/kurzmeldungen-1042434

JHYNOILMY 3d3ISNN NV TO

134WNLMIVIW B ITHOTONHIIL ‘T3COW SSINISNG 2O

SSNTHISAVYNYIZNOA 70

76


https://www.bundestag.de/presse/hib/kurzmeldungen-1042434

Der YOC-Konzern agiert in einem Markt, der sich sehr schnell entwickelt. Dies erfordert einen
hohen Grad an Flexibilitdt von Prozessen und Strukturen. Verdnderungen von Markt- und
Wettbewerbsverhdltnissen, wie zum Beispiel der Markteintritt neuer Wettbewerber, gehéren zu
den Risiken, denen der YOC-Konzern durch ein kontinuierliches Markt- und Unternehmens-
Monitoring begegnet.

Das Erkennen von Trends und neuen Entwicklungen wird insbesondere durch die Plattform- und
Produktbereiche sowie die Landerorganisationen gewdhrleistet. Verdnderungen ékonomischer
Faktoren konnen durch Auftragsrickgdnge insbesondere in der Werbebranche ebenfalls
Auswirkungen auf die Entwicklung des YOC-Konzerns haben. Durch das breit gefdcherte
Angebot an Produkten und Dienstleistungen sowie einem diversifizierten Kundenstamm ist der
YOC-Konzern hierflir unseres Erachtens gut aufgestellt.

Zusammenfassend wird das Markt- und Wettbewerbsrisiko als ,mittel* eingeschatzt.

Der YOC-Konzern verfolgt eine einheitliche IT-Strategie, die eine stdndige Uberpriifung und
Weiterentwicklung der IT-Systeme beinhaltet. Die Geschwindigkeit der technologischen
Innovationen im Markt erfordert ein hohes Maf3 an Flexibilitdt und stellt zunehmend ein Risiko
dar. Insbesondere fehlt es zum Teil noch an Standards im technologischen Umfeld.

Substitut- und Konkurrenzprodukte beziehungsweise -dienstleistungen kénnten die Wettbe-
werbsfdhigkeit des YOC-Konzerns schwdachen. Deshalb missen Innovationen vorangetrieben
werden, um langfristig erfolgreich zu sein und die Marktstellung auszubauen. Aufgrund der
hohen Dynamik im Markt fir digitale Werbetechnologien (Ad Technology) stehen den
Investitionen in die Entwicklung neuer Dienstleistungen, Werbeformate und Technologien immer
auch Risiken gegenliber, sodass sich getdtigte Investitionen auch als unrentabel erweisen
kénnen.

Bei der Auswahl der IT-Systeme entscheidet sich der YOC-Konzern liberwiegend fur branchen-
spezifische Standard-Software namhafter Anbieter. Die IT-Sicherheit deckt die Informations-
technologie des gesamten Unternehmens ab, inklusive Buro-IT, Systemen und Applikationen.

Wie andere Unternehmen konnen wir unter Umstdnden Cyber-Angriffen ausgesetzt sein. Zur
Risikominimierung ergreifen wir eine Reihe von MaBnahmen, unter anderem die Schulung von
Mitarbeitern, eine umfassende Uberwachung unserer Netzwerke und Informationssysteme
sowie den Einsatz von Verschlisselungsmechanismen, Firewalls und Virenscannern.

VorsorgemalBnahmen gegen den Ausfall von technischen Anlagen wurden durch den
Parallelbetrieb der technischen Applikationen getroffen, sodass Kundenauftréige jederzeit
reibungslos abgewickelt werden kénnen. Back-up-Systeme sichern zudem den Datenbestand
vor einem maoglichen Datenverlust und gewdhrleisten eine konsistente Verfligbarkeit.

Aufgrund der Erfahrungen der vergangenen Jahre schatzen wir die IT-Risiken als ,mittel” ein.
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Um rechtlichen Risiken vorzubeugen, werden wesentliche Rechtsgeschdfte durch externe
Rechtsanwadlte gepruft.

Durch einen umfangreichen Versicherungsschutz, der einer laufenden Uberpriifung unterzogen
wird, sichert sich der YOC-Konzern gegen Schadensfdlle und ein moégliches Haftungsrisiko
ab.

Die abgeschlossene Directors & Officers Liability Insurance dient zur Absicherung des
Managements gegen eventuelle Vermdgensschdaden des YOC-Konzerns. Weder die YOC AG
noch eine ihrer Tochtergesellschaften waren im Geschdéftsjahr 2024 an laufenden oder
absehbaren Gerichts- oder Schiedsverfahren beteiligt, die wesentlichen Einfluss auf die
wirtschaftliche Lage des Unternehmens beziehungsweise des Konzerns haben kénnten.

Entscheidungen des Gesetzgebers, wie zum Beispiel die Anderung der Datenschutzregelungen,
kénnten eine negative Auswirkung auf die Geschdftstatigkeit des YOC-Konzerns haben.

Zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung sind neben den zukiinftig verpflichtend anzuwendenden
ESG-Regelungen keine weiteren flr den YOC-Konzern wesentlichen fur die absehbare Zukunft
geplanten Gesetzesdnderungen bekannt.

Aufgrund der Erfahrungen der vergangenen Jahre schatzen wir die rechtlichen- und
Haftungsrisiken somit als ,mittel” ein.

Fur die erfolgreiche Entwicklung des YOC-Konzerns ist die Gewinnung und nachhaltige Bindung
qualifizierter Mitarbeiter an das Unternehmen notwendig. Aufgrund des starken Wachstums des
flr den YOC-Konzern relevanten Marktes ist der Arbeitsmarkt fur Personal mit den benétigten
Kenntnissen und Erfahrungen besonders hart umkampft.

Die Uberwachung und Vermeidung des Risikos personeller Engpdsse wird durch eine
unternehmensweite Personalplanung unterstutzt. Durch Personalentwicklungsmafnahmen und
einem regelmafRig vom Vorstand Uberpriften leistungsbezogenen Vergltungssystem soll die
Wettbewerbsfdhigkeit im Personalmarkt sichergestellt werden.

Durch Aus- und WeiterbildungsmalRnahmen wird zudem gewadbhrleistet, dass in jedem
Unternehmensbereich mehrere Schllisselpersonen arbeiten. Vertretungsregelungen und Nach-
folgemanagement sollen die Sicherstellung der Geschaftsabldufe und Entscheidungsprozesse
gewdhrleisten.

Mitarbeiter, die mit vertraulichen Informationen arbeiten, werden verpflichtet, die
entsprechenden Geheimhaltungsvorgaben einzuhalten und mit den jeweiligen Informationen
verantwortungsvoll umzugehen. Personelle Risiken werden demnach insgesamt als ,niedrig*
eingestuft.
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Planungsrisiken bestehen in der Umsatz- und Kostenprognose. Insbesondere vor dem
Hintergrund der Dynamik im Markt fir Digital Advertising basiert die kurz- und mittelfristige
Planung auf wesentlichen Schatzungen und Annahmen, vor allem zur Umsatzentwicklung.

Die regelmdRige Uberpriifung der Annahmen soll es dem Vorstand erméglichen, auf
Planabweichungen zu reagieren und entsprechende MaRRnahmen einzuleiten.

Aktivierte Geschdfts- oder Firmenwerte werden jdhrlich zum Bilanzstichtag einer Uberpriifung
der Werthaltigkeit unterzogen. Im Falle eines ermittelten Wertminderungsbedarfs fir die
betroffene zahlungsmittelgenerierende Einheit kann es zu einer teilweisen oder vollstdndigen
Wertminderung der Geschafts- oder Firmenwerte kommen.

Die Planungswerte sind weiterhin Grundlage unserer Einschdtzung in Bezug auf die
Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern.

Dartber hinaus steuern wir Uber die Umsatz- und Kostenprognosen unsere Liquiditatsplanung,
die die Grundlage fur das Cash Management im YOC-Konzern darstellt. Das Liquiditatsrisiko ist
das Risiko, dass der YOC-Konzern maoglicherweise nicht in der Lage ist, seine finanziellen
Verbindlichkeiten vertragsgemaf durch Lieferung von Zahlungsmitteln oder anderen finanziellen
Vermogenswerten zu erfullen.

Das Ziel des YOC-Konzerns in der Steuerung der Liquiditdt ist es, sicherzustellen, dass — soweit
moglich — stets ausreichend liquide Mittel verfigbar sind, um unter normalen, wie auch unter
angespannten Bedingungen den Zahlungsverpflichtungen bei Fdlligkeit nachkommen zu
kénnen, ohne untragbare Verluste zu erleiden oder die Reputation des YOC-Konzerns zu
schadigen.

Der YOC-Konzern hat zur Planung und Uberwachung der Zahlungsstrdme eine eigene Treasury-
Funktion eingerichtet. Das Liquiditdtsmanagement unterstitzt den Vorstand durch die Kontrolle
der Geschéftsentwicklung und Zahlungsstromschwankungen bei der Uberwachung von
MaRnahmen zur Liquiditatssicherung.

Die Steuerung erfolgt unter anderem Uber Kennzahlen (zum Beispiel Eigen- und
Fremdkapitalquote, Working Capital etc.), die Aufschluss Uber die Kapitalstruktur des
Unternehmens liefern.

Risiken, die sich aus der Planung zukiinftiger Geschaftsentwicklungen und damit verbundenen
Liquiditatsrisiken ergeben, werden demnach insgesamt als , mittel* eingestuft.

Das Ausfallrisiko ist das Risiko, dass ein Geschdftspartner seinen Verpflichtungen im Rahmen
eines Finanzinstruments nicht nachkommt und dies zu einem finanziellen Verlust fuhrt.

Das maximale Ausfallrisiko des Konzerns entspricht den Buchwerten der Forderungen und den
sonstigen finanziellen Vermégenswerten sowie den Buchwerten der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente.

Kreditrisiken resultieren vor allem aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
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Eine Risikokonzentration ergibt sich aufgrund des zunehmend wachsenden Anteils des
programmatischen Handels und den damit angestiegenen durchschnittlichen Zahlungszielen.

Der anteilige Forderungsbestand der drei gro3ten Debitoren entspricht am Stichtag rund 34 %
(2023: 28 %) gemessen am Gesamtbestand der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Allerdings handelt es sich bei den drei Debitoren um programmatische Einkaufsplattformen
(DSPs), die lediglich die Zahlungsaggregation fur die Kunden der YOC AG im Sinne des IFRS 15
Ubernehmen. Insofern ergibt sich aus dieser Konzentration kein wesentlich erhohtes
Ausfallrisiko.

Das allgemeine Forderungsausfallrisiko wird demnach insgesamt als ,,niedrig” eingeschdtzt.

Der YOC-Konzern ist sich seiner Verantwortung bewusst, Uberlegungen zu Nachhaltigkeit,
Umwelt und sozialer Verantwortung in die Unternehmensfihrung einflieRen zu lassen.

Ziel ist, dass samtliche Geschaftsaktivitdten des YOC-Konzerns einen moglichst geringen
negativen Einfluss auf die Umwelt haben und im Einklang mit den Umweltschutzgesetzen und
Regeln stehen. Dies konnte jedoch von Mitarbeitern oder Geschdftspartnern als nicht
ausreichend angesehen werden.

Zukunftige etwaige Auswirkungen auf den YOC-Konzern basierend auf dem Klimawandel sowie
damit verbundenen umweltbezogenen Risiken werden als ,niedrig” eingeschatzt.
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KONTROLL- UND RISIKO-
MANAGEMENTBERICHT ZUM
RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

(GemaR § 289 Abs. 4 und § 315 Abs. 4 HGB)

Das bei der YOC AG sowie dem YOC-Konzern bestehende Kontroll- und
Risikomanagementsystem beinhaltet die Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und
MaRnahmen zur Risikoidentifikation, -bewertung und -kommunikation sowie zum Umgang mit
den Risiken unternehmerischer Betdtigung.

Im Hinblick auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess soll zudem Uber die Ausgestaltung
und kontinuierliche Weiterentwicklung des internen Kontrollsystems die Beachtung der
einschldgigen Rechnungslegungsvorschriften und -standards und die OrdnungsmaBigkeit der
Rechnungslegung sichergestellt werden.

Auf diese Weise soll gewdhrleistet werden, dass die Finanzberichterstattung ein den
tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
YOC AG und des YOC-Konzerns vermittelt.

Der Vorstand trdgt die Gesamtverantwortung fur das interne Kontroll- und Risikomanagement-
system im Hinblick auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess.

Uber eine definierte Fiihrungs- und Berichtsorganisation sind alle in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften eingebunden. Die operative Verantwortung obliegt dem Vorstand,
der durch den Chief Financial Officer unterstitzt wird.

Wir erachten folgende Elemente des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems des
YOC-Konzerns im Hinblick auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess fiir wesentlich:

Verfahren zur Identifikation, Beurteilung und Dokumentation aller wesentlichen
rechnungslegungsrelevanten Unternehmensprozesse und Risikofelder einschlielich der
zugehorigen  Schlisselkontrollen. Diese umfassen Prozesse des Finanz- und
Rechnungswesens sowie administrative und operative Unternehmensprozesse, die
wesentliche Informationen fir die Aufstellung des Jahres- und Konzernabschlusses
einschlieflich des Lage- und Konzernlageberichts generieren;

Prozessintegrierte Kontrollen (EDV-gestlitzte Kontrollen und Zugriffsbeschréankungen,
Vier-Augen-Prinzip, Funktionstrennung, analytische Kontrollen);

Standardisierte Finanzbuchhaltungsprozesse;

Sicherstellung einer einheitlichen Bilanzierung durch konzernweite Richtlinien und Verfahren;
RegelmdRige interne Konzernberichterstattung, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
monatliche Ergebnisberichterstattung inklusive Analyse und Berichterstattung wesentlicher
Entwicklungen und Soll-Ist-Abweichungen.
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Ein konzernweites Berichtssystem soll die regelmdafige und zeitnahe Information des Vorstands
und des Aufsichtsrats gewdhrleisten.

Im Vorstand und im Aufsichtsrat wird regelmdRig Uber die aktuelle Risikosituation sowie tber
die Funktionsweise, Wirksamkeit und Angemessenheit des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems berichtet.

Die YOC AG hat einen Prufungssauschuss, bestehend aus allen drei Aufsichtsratsmitgliedern,
gebildet, der sich unter anderem auch mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems befasst.

Der Aufsichtsrat hat einstimmig beschlossen, dass Herr Graf Lambsdorff den Vorsitz des
Prifungsausschusses Gbernimmt.

Mit den eingerichteten Prozessen, Systemen und Kontrollen ist nach Auffassung des Vorstands
hinreichend gewdhrleistet, dass die Rechnungslegungsprozesse im Einklang mit den
einschldégigen Rechnungslegungsgrundsdtzen erfolgen.
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BESCHREIBUNG DER WESENTLICHEN
MERKMALE DES INTERNEN
KONTROLLSYSTEMS?®

(Empfehlung A.5 des Deutschen Corporate Governance Kodex)

Zusatzlich zum beschriebenen internen Risikomanagement- und rechnungslegungsbezogenen
Kontrollsystem hat der YOC-Konzern ein dariberhinausgehendes Risikomanagement-, internes
Kontroll- sowie ein Compliance Management System implementiert.

Im internen Kontrollsystem werden alle konzernweiten Regeln zur Steuerung der operativen,
finanziellen und Compliance bezogenen Risiken zusammengefasst. Diese Regeln liegen in Form
von Richtlinien, Arbeitsanweisungen oder Prozessbeschreibungen vor.

Der Aufbau, die Freigabe, die Weiterentwicklung, die Bereitstellung und Kommunikation dieser
internen Vorgaben wird zentral gesteuert und erfolgt auf Basis von Standardverfahren.

Die wesentlichen Geschdaftsprozesse des YOC-Konzerns werden durch IT-Lésungen und
Tools unterstitzt, in denen Kontrollen integriert sind. Entsprechend der konzernweiten
Digitalisierungsstrategie werden vorzugsweise integrierte und digitale Kontrollen genutzt, da
diese gegenliber manuellen Kontrollen ein héheres Sicherheitsniveau aufweisen.

Im Rahmen der Abdeckung aller Aspekte unserer Geschaftsprozesse finden darlber hinaus
manuelle Kontrollen und vier Augen-Prinzipien zur Fehleraufdeckung Anwendung.

Fir die Wirksamkeit der internen Kontrollen ist dabei der jeweilige Prozesseigentimer
verantwortlich.

Die Gesamtverantwortung fur das interne Kontrollsystem obliegt dem Vorstand.

Im Rahmen eines Total-Quality-Management-Prozesses und darin enthaltener kontinuierlicher
VerbesserungsmaBnahmen erfolgt eine laufende Uberpriifung und Anpassung der Vorgaben,
Prozesse und Zustdndigkeiten des internen Kontrollsystems sowie eine laufende Uberpriifung
der Wirksamkeit.

Es liegen dem Vorstand keine Hinweise vor, dass das interne Kontrollsystem und das
Risikomanagementsystem in ihrer Gesamtheit nicht angemessen eingerichtet oder nicht
wirksam sind.

18 Die Angaben im Abschnitt ,BESCHREIBUNG DER WESENTLICHEN MERKMALE DES INTERNEN KONTROLLSYS-
TEMS* sind ungepriift.
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ANGABEN ZU DEN AKTIEN SOWIE
ERLAUTERNDER BERICHT DES
VORSTANDS

(GemaR § 289a Abs. 1 und § 315a Abs. 1 HGB)

ZUSAMMENSETZUNG DES GEZEICHNETEN KAPITALS

Zum 31. Dezember 2024 betragt das gezeichnete Kapital der YOC AG 3.476.478 EUR und ist
eingeteilt in 3.476.478 auf den Inhaber lautende, nennwertlose Sttickaktien.

Verschiedene Aktiengattungen bestehen nicht.
Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden.

Jede Aktie gewdhrt in der Hauptversammlung eine Stimme und ist mafRgebend fir den Anteil der
Aktionare am Gewinn der Gesellschaft. Hiervon ausgenommen sind — sofern vorhanden — von
der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine Rechte zustehen.

BESCHRANKUNGEN DER STIMMRECHTE ODER DER UBERTRAGUNG
VON AKTIEN

Stimmrechtsbeschrdnkungen betreffend Aktien der YOC AG oder Beschrdnkungen hinsichtlich
der Ubertragung von Aktien der YOC AG bestehen nicht.

BETEILIGUNGEN AM KAPITAL, DIE 10 % DER STIMMRECHTE
UBERSCHREITEN

Die nachfolgend angegebenen direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital der YOC AG,
die 10 % der Stimmrechte Uberschreiten, basieren auf Stimmrechtsmitteilungen nach
§§ 33 WpHG, die die Gesellschaft im Geschdftsjahr 2024 sowie friher erhalten und verdffentlicht
hat beziehungsweise auf aktualisierten Angaben des Aktiondrs.

Herr Dirk-Hilmar Kraus, Deutschland, hat der Gesellschaft am 01. Oktober 2020 mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der YOC AG 18,89 % (656.685 von insgesamt 3.476.478
Stimmrechten) betrdgt. Diese Aktien werden zum Teil von Herrn Dirk-Hilmar Kraus direkt
gehalten oder ihm Uber die dkam GmbH, an der Herr Dirk-Hilmar Kraus sdmtliche
Geschaftsanteile halt, zugerechnet.

Frau Dr. Kyra Heiss, Deutschland, hat der Gesellschaft gemda3 § 33 Abs. 1 WpHG am
18. Dezember 2018 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der YOC AG 10,82 % (356.384
Stimmrechte) betragen hat. Zum 31. Dezember 2024 entspricht dies einem Stimmrechtsanteil
von 10,25 % (356.384 von insgesamt 3.476.478 Stimmrechten).
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AKTIEN MIT SONDERRECHTEN, DIE KONTROLLBEFUGNISSE
VERLEIHEN

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

VORSCHRIFTEN ZUR BESTELLUNG UND ABBERUFUNG VON
MITGLIEDERN DES VORSTANDS UND UBER DIE ANDERUNG DER
SATZUNG

Die gesetzlichen Bestimmungen Uber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstands sind in §§ 84 und 85 AktG zu finden.

Die Satzung der YOC AG sieht in § 7 Abs. 2 der Satzung eine Ubereinstimmende Regelung vor.

Die Satzung kann gemdR § 119 Abs. 1 Nr. 5 AktG und § 179 AktG nur durch einen Beschluss der
Hauptversammlung gedndert werden.

Soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften etwas Abweichendes bestimmen, werden
Beschllsse der Hauptversammlung nach § 133 AktG und § 22 Abs. 1 der Satzung der YOC AG
mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen und gegebenenfalls mit einfacher Mehrheit
des vertretenen Kapitals gefasst.

Fir eine Anderung des Unternehmensgegenstandes ist gemdR § 179 Abs. 2 AktG eine Mehrheit
von 75 % des vertretenen Grundkapitals erforderlich; von der Méglichkeit, hierfur eine gréRere
Kapitalmehrheit zu bestimmen, wird in der Satzung kein Gebrauch gemacht.

Satzungsdanderungen werden nach § 181 Abs. 3 AktG mit Eintragung in das Handelsregister
wirksam. Der Aufsichtsrat ist ermdchtigt, Satzungsdnderungen zu beschlieBen, die nur die
Fassung betreffen (§ 17 der Satzung der YOC AG).

BEFUGNISSE DES VORSTANDS HINSICHTLICH DER
MOGLICHKEIT, AKTIEN AUSZUGEBEN ODER ZURUCKZUKAUFEN

Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 02. Juli 2024 ist die Gesellschaft bis
zum 01. Juli 2029 ermachtigt, eigene Aktien zu erwerben.

Der Vorstand ist auferdem ermdchtigt, die aufgrund dieser oder friherer Ermdchtigungen
erworbenen eigenen Aktien nach MalRRgabe dieses Beschlusses zu verwenden.

Weitere Einzelheiten der Ermdchtigung kénnen der Einladung zur Hauptversammlung am
02. Juli 2024 entnommen werden, die auf der Internetseite der YOC AG verflugbar ist (siehe
Tagesordnungspunkt 6 sowie den hierzu erstatteten Bericht des Vorstands).

Zum Ende des Geschdaftsjahres 2024 hielt die Gesellschaft keine eigenen Aktien.
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GemdR § 6 Abs. 5 und 6 der Satzung der YOC AG besteht ein Genehmigtes Kapital 2021/1.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 30. Juni 2021 ermdchtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 29. Juni 2026 einmalig
oder mehrmals um bis zu insgesamt 1.738.239 EUR gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch
Ausgabe von neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien zu erhéhen.

Der Vorstand ist ermdchtigt, das Bezugsrecht der Aktiondre in den im Ermdchtigungsbeschluss
genannten Fallen mit Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschlieRen.

Weitere Einzelheiten der Ermdchtigung kénnen der Einladung zur Hauptversammlung am
30. Juni 2021 entnommen werden, die auf der Internetseite der YOC AG verfligbar ist (siehe
Tagesordnungspunkt 7 sowie den hierzu erstatteten Bericht des Vorstands).

Um der Gesellschaft auch weiterhin die erforderliche Flexibilitdt zur Ausgabe von
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen zur Unternehmensfinanzierung zu geben,
hatten Vorstand und Aufsichtsrat die von der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2015
erteilte Ermdchtigung im Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung der YOC AG am
29. Oktober 2020 erneuert und hierzu eine im Wesentlichen gleichlautende Ermdachtigung zur
Ausgabe von  Wandel- oder  Optionsschuldverschreibungen  (zusammenfassend
"W/O-Schuldverschreibungen") und ein neues bedingtes Kapital (Bedingtes Kapital 2020/1)
beschlossen.

Demnach ist der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats, bis zum
28. Oktober 2025 (einschlieflich) einmalig oder mehrmals Options- oder Wandelschuldver-
schreibungen (beziehungsweise eine Kombination dieser Instrumente) im Gesamtnennbetrag
von bis zu 10.000.000,00 EUR mit einer festen Laufzeit von Idngstens zehn Jahren auszugeben
und den Inhabern von Optionsschuldverschreibungen Optionsrechte beziehungsweise den
Inhabern von Wandelschuldverschreibungen Wandlungsrechte flir neue Aktien der Gesellschaft
mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu nominal 1.000.000,00 EUR
(-Neue Aktien) nach ndherer MaRBgabe der Options- beziehungsweise Wandelanleihe-
bedingungen zu gewdhren.

Zur Gewadhrung der neuen Aktien wurde das Grundkapital der Gesellschaft in § 6 Abs. 7 der
Satzung der YOC AG um bis zu 1.000.000 EUR durch Ausgabe von bis zu 1.000.000 neuen
Aktien bedingt erhéht.

Weitere Einzelheiten der Ermdchtigung kénnen der Einladung zur Hauptversammlung am
29. Oktober 2020 entnommen werden, die auf der Internetseite der YOC AG verfligbar ist (siehe
Tagesordnungspunkt 9 sowie den hierzu erstatteten Bericht des Vorstands).
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WESENTLICHE VEREINBARUNGEN DER GESELLSCHAFT, DIE
UNTER DER BEDINGUNG EINES KONTROLLWECHSELS INFOLGE
EINES UBERNAHMEANGEBOTS STEHEN

Eine Ausiibung von 20.000 virtuellen Aktienoptionen sind an ein Ubernahmeangebot fiir die
Aktien der YOC AG nach §§ 29, 35 WpUG mit unbestimmter Laufzeit gekoppelt.

Der Basispreis zum Zuteilungstag am 01. Oktober 2014 betrug 1,92 Euro. Diese virtuellen
Aktienoptionen wirden bei der vorzeitigen Beendigung oder des Auslaufens des Vorstands-
dienstvertrages verfallen. Zum Stichtag wurden hieraus keine resultierenden Verbindlichkeiten
bilanziert.

Zusatzlich enthdlt der im Dezember 2022 erneuerte Dienstvertrag des Vorstands
Dirk-Hilmar Kraus mit einer Laufzeit bis zum 31. Marz 2026 eine einmalige, erfolgsabhdngige
Vergiitung unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots. Die
je nach Borsenkurs zum Transaktionszeitpunkt gestaffelte erfolgsabhdngige Vergtitung betragt
maximal 1,5 % des Transaktionsvolumens. Eine Gberwiegende Eintrittswahrscheinlichkeit ist in
absehbarer Zukunft nicht gegeben. Die Eintrittswahrscheinlichkeiten eines Ubernahmeangebots
beziehungsweise eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots werden zum
Stichtag fur die absehbare Zeit als gering eingeschatzt, weshalb hieraus keine resultierenden
Verbindlichkeiten beziehungsweise Rlckstellungen bilanziert wurden. Fur weitere Einzelheiten
wird auf den “VergUtungsbericht® verwiesen.

Dartber hinaus bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter
der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebotes stehen.

JHYNOILMY 3d3ISNN NV TO

134WNLMIVIW B ITHOTONHIIL ‘T3COW SSINISNG 2O

SSNTHISAVYNYIZNOA 70

87



ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

(GemaR § 289f HGB und § 315d HGB)

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB beziehungsweise § 315d HGB
beinhaltet die Entsprechenserkldrung gemdaR § 161 AktG sowie ergdnzende Angaben zur
Corporate Governance, die nach der neuen Fassung des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Erklérung zur Unternehmensfihrung zu machen sind, relevante Angaben zu
Unternehmensfihrungspraktiken und eine Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und
Aufsichtsrat sowie die Angaben nach § 289f Abs. 2 Nr. 4 HGB Uber die Festlegungen zur
Forderung der gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und Mdnnern an Fihrungspositionen.

Diese Erkladrung ist Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts der YOC AG und des
YOC-Konzerns zum Geschdftsjahr 2024.

GemdlR § 317 Abs. 2 Satz 6 HGB sind die Angaben nach § 289f Abs. 2 HGB sowie § 315d HGB
nicht in die Prifung durch den Abschlussprifer einzubeziehen, sondern die Prifung ist darauf zu
beschrdnken, ob die Angaben gemacht wurden.

ERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX
GEMASS § 161 AKTG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT DER
YOC AG GEMASS § 161 AKTG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE
GOVERNANCE KODEX (ENTSPRECHENSERKLARUNG 2024)

Nach § 161 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat einer bérsennotierten Aktiengesellschaft
jahrlich zu erkléren, dass den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der "Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex" entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen nicht
angewendet wurden oder werden und warum nicht.

Die Erkldrung ist auf der Internetseite der Gesellschaft 6ffentlich zugdnglich zu machen.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) enthdlt Regelungen unterschiedlicher
Bindungswirkung. Neben Darstellungen des geltenden Aktienrechts enthdlt er Empfehlungen,
von denen die Gesellschaften abweichen kénnen; sie sind dann aber verpflichtet, dies jahrlich
offenzulegen.

Nach § 161 AktG missen Abweichungen von den Empfehlungen des DCGK auch begriindet
werden.

Dartber hinaus enthdlt der DCGK Anregungen, von denen ohne Offenlegung abgewichen
werden kann. Die Erklarung betrifft den Zeitraum seit der letzten Entsprechenserklérung vom
Februar 2024 und bezieht sich auf die Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex* in der Fassung vom 28. April 2022 (,DCGK 2022%), welche
am 27. Juni 2022 veroéffentlicht und damit wirksam wurden.
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Die Erkldrung der YOC AG ist der Offentlichkeit auf der Internetseite der Gesellschaft unter
https://yoc.com/de/management-corporate-governance dauerhaft zugdnglich gemacht.

Dort finden sich auch frihere Fassungen der Entsprechenserklérung. Vorstand und Aufsichtsrat
der YOC AG beadbsichtigen, den Empfehlungen des DCGK 2022 auch in Zukunft mit den
folgenden Abweichungen zu entsprechen.

Ziffer A.4 DCGK 2022: Auf die Einrichtung eines geschutzten Hinweisgebersystems wurde
bislang verzichtet, da es aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat noch keine ausreichenden
Praxiserfahrungen damit in Deutschland fir Gesellschaften mit weniger als 50 Mitarbeitern
gibt. Daher soll weiter abgewartet werden, ob die gegen ein Hinweisgebersystem bei
Gesellschaften mit weniger als 50 Mitarbeitern vorgebrachten Argumente, wie insbesondere
hohe Kosten, moégliche negative Auswirkungen auf das Betriebsklima und Anfdlligkeit fur
Missbrduche, in der Praxis tatsdchlich eine Rolle spielen, und welche Lésungen sich zur
Vermeidung dieser Punkte etablieren werden.

Ziffer A.2 DCGK 2022: Eine angemessene Beteiligung von Frauen in den beiden
Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands, ist abhdngig von der individuellen Eignung fir die
jeweilige Position. Unter dieser Pramisse wird der Vorstand bei der Besetzung von
Flhrungspositionen auf Vielfalt achten und die angemessene Beteiligung von Frauen
anstreben.

Ziffer G.4 DCGK 2022: Der Aufsichtsrat soll das Verhdltnis der Vorstandsverglitung zur
Vergutung des oberen Fihrungskreises und der Belegschaft insgesamt auch in der zeitlichen
Entwicklung bertcksichtigen, wobei der Aufsichtsrat fir den Vergleich festlegt, wie der obere
Flhrungskreis und die relevante Belegschaft abzugrenzen sind. Eine solche explizite
Abgrenzung ist nicht erfolgt, um die 6konomischen Gestaltungsspielrdume bei Gehaltsver-
handlungen nicht einzuschrénken.

Ziffer B.1 DCGK 2022: Derzeit ist der Vorstand nur mit einem mdnnlichen Mitglied besetzt.
Die Mitgliedschaft im Vorstand orientiert sich in erster Linie an der individuellen Eignung far
dieses Organ.

Ziffer B.2 DCGK 2022: Der Aufsichtsrat soll gemeinsam mit dem Vorstand fiir eine langfristige
Nachfolgeplanung sorgen und nach dem DCGK die Vorgehensweise in der Erklarung zur
Unternehmensfihrung beschreiben. In Anbetracht des langjdhrigen Engagements des
derzeitigen alleinigen Vorstandsmitglieds Dirk Kraus als Grinder der Gesellschaft, hat es der
Aufsichtsrat bisher noch nicht als erforderlich angesehen, Leitlinien fur die Planung
der Nachfolge fur den Vorstand zu entwickeln. Der Aufsichtsrat wird die Erforderlichkeit einer
Nachfolgeplanung im Hinblick auf die spezifische Flhrungsstruktur und Bedurfnisse der
Gesellschaft kontinuierlich prifen und bei Bedarf fir eine langfristige Nachfolgeplanung
sorgen.

Ziffer B.5 DCGK 2022: Eine Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder ist durch den Aufsichtsrat
nicht festgelegt worden. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind davon Uberzeugt, dass die
Eignung zur Unternehmensleitung mafRgeblich von der individuellen Leistungsfdhigkeit
abhdngt.
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Ziffern D.2 und D.4 DCGK 2022: Neben der Einrichtung eines Prifungsausschusses (Audit
Committee) hat der Aufsichtsrat keine weiteren Ausschisse eingerichtet, insbesondere auch
keinen Nominierungsausschuss. Der Aufsichtsrat besteht satzungsgemdR aus drei
Mitgliedern, sodass der Nominierungsausschuss mit (nahezu) sémtlichen Plenumsmitgliedern
besetzt werden musste, was zu keiner verbesserten Vorbereitung der Beschlussvorschlage
des Aufsichtsrats zu den Wahlvorschldgen der Anteilseigner fihren wirde. Derselbe Grund
spricht auch gegen die Einrichtung weiterer Ausschiisse.

Ziffer C.1 DCGK 2022: Zur Umsetzung des im Mai 2015 in Kraft getretenen ,,Gesetz fur die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mdnnern an Fihrungspositionen in der Privatwirt-
schaft und im offentlichen Dienst” hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft Zielgréen fur den
Anteil weiblicher Mitglieder im Aufsichtsrat und im Vorstand festgelegt. Uber die Erfiillung
dieser gesetzlichen Verpflichtung hinaus hat der Aufsichtsrat keine konkreten Ziele fur seine
Zusammensetzung definiert. Der Aufsichtsrat hat und wird der Hauptversammlung jeweils
die/den Kandidatin/Kandidaten zur Wahl vorschlagen, die/den er nach sorgfdltiger Prifung
und unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation fir am geeignetsten fir die zu
besetzende Position im Aufsichtsrat bewertet. Insofern hat der Aufsichtsrat implizit schon
immer ein ,Kompetenzprofil* fur die zu besetzende Vakanz im Aufsichtsrat definiert und wird
dies auch weiterhin tun. Selbstverstdndlich hat und wird sich der Aufsichtsrat bei seinen
Wahlvorschldgen von den Auswahlkriterien des Deutschen Corporate Governance Kodex
leiten lassen. Ein dauerhaft schriftlich fixiertes Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium gibt
es jedoch auch im Hinblick auf die Gréf3e des Aufsichtsrats nicht.

Ziffern C.1 Satz 2 und C.2 DCGK 2022: Fir die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat ist die
individuelle Eignung fir das Gremium entscheidend. Vor diesem Hintergrund hat der Auf-
sichtsrat Uber die Zielgrof3e fur den Frauenanteil hinaus keine expliziten Diversitdtskriterien
festgelegt. Eine Altersgrenze oder eine Regelgrenze fir die Zugehorigkeitsdauer far
Aufsichtsratsmitglieder ist nicht festgelegt worden. Die Eignung, als Mitglied des
Aufsichtsrats den Vorstand Uberwachen und beraten zu kénnen und ebenblrtiger Ansprech-
partner des Vorstands zu sein, hdngt maRgeblich von der individuellen Leistungsfdhigkeit ab.
Ziffer G.17 DCGK 2022: Im Rahmen der Aufsichtsratsvergtitung wurden und werden der
Vorsitz und die Mitgliedschaft in Ausschissen nicht berlcksichtigt, da der Aufsichtsrat
lediglich einen Prifungsausschuss gebildet hat, dem sdmtliche Aufsichtsratsmitglieder
angehoren.

Ziffer F.2 DCGK 2022: Die Gesellschaft wird sich bemihen, der Empfehlung Folge zu leisten,
dass der Konzernabschluss binnen 90 Tagen nach Geschdftsjahresende und die
Zwischenberichte binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums 6ffentlich zugdnglich
sein sollen. Die Gesellschaft kann dies jedoch nicht immer gewdhrleisten, da dies nur mit
deutlich erhéhtem personellem und organisatorischem Aufwand und damit nur mit
erheblichen Mehrkosten zu erreichen wdre. Die Veroffentlichungen erfolgen daher im Rahmen
der gesetzlichen und boérsenrechtlichen Fristen.

Berlin, im Februar 2025
YOC AG
Der Vorstand

Der Aufsichtsrat
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ANGABEN ZUR VERGUTUNG

Der Vergutungsbericht Uber die Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat im abgelaufenen
Geschaftsjahr 2024 einschlieRlich des Vermerks des Abschlussprifers gemal § 162 AktG, das
geltende Vorstandsvergltungssystem gemdf § 87a Absatz 1 und 2 Satz 1 AktG und der aktuelle
Beschluss der Hauptversammlung zu diesem Vorstandsvergitungssystem gemdf3
§ 120a Abs. 1 AktG sowie der aktuelle Beschluss der Hauptversammlung zur
Aufsichtsratsverglitung gemdR § 113 Absatz 3 AktG sind auf der Internetseite der
Gesellschaft unter https://yoc.com/de/management-corporate-governance 6ffentlich zugdnglich
gemacht worden.

ANGABEN ZU UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN

Nachhaltiges wirtschaftliches, 6kologisches und soziales Handeln ist ein prédgendes Element der
Unternehmenskultur der YOC AG. Hierzu gehort auch die Integritat im Umgang mit Mitarbeitern,
Investoren, Kunden, Lieferanten, Behdrden, Interessengruppen und sonstigen Stakeholdern
sowie der Offentlichkeit. Die YOC AG ist eine bdrsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in
Deutschland.

Der Gestaltungsrahmen fur die Corporate Governance ergibt sich somit aus dem deutschen und
dem europdischen Recht, insbesondere dem Aktien- und dem Kapitalmarktrecht sowie aus dem
Deutschen Corporate Governance Kodex, soweit davon keine Abweichung erklart wurde, der
Satzung der YOC AG und den Geschdftsordnungen von Vorstand und Aufsichtsrat.

Als Dienstleistungskonzern ist die YOC AG darauf angewiesen, durch vorbildliches Verhalten das
Vertrauen der Kunden und Geschdaftspartner zu gewinnen und zu erhalten. Ziel ist es, glaubhaft,
serids und zuverldssig zu handeln und entsprechend aufzutreten.

Eine einheitliche, umfassende und zeitnahe Informationspolitik gegenliber Mitarbeitern,
Investoren, Kunden, Lieferanten, Behorden, Interessengruppen und sonstigen Stakeholdern hat
bei der YOC AG einen hohen Stellenwert. Alle Genannten werden von der YOC AG einheitlich,
umfassend, zeitnah und grundsatzlich zeitgleich informiert, sofern nicht zwingende gesetzliche
Regelungen eine abweichende Vorgehensweise verlangen.

Die Berichterstattung Uber die Geschdftslage und die Ergebnisse der YOC AG und des
YOC-Konzerns erfolgt durch den Geschdftsbericht, den Halbjahresbericht und die
Zwischenberichte.

Dartber hinaus werden sogenannte Ad-hoc-Mitteilungen nach Artikel 17 der Verordnung (EU)
Nr. 596/2014 (Marktmissbrauchsverordnung) tber ein europdisches Medienbiindel und auf der
Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht, soweit dies rechtlich erforderlich ist.

Alle Meldungen, Prasentationen und Mitteilungen sowie der aktuelle Finanzkalender sind auf der
Internetseite der Gesellschaft (www.yoc.com) unter ,Investor Relations* einsehbar.
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Meldepflichtige Anderungen der Zusammensetzung der Aktiondrsstruktur (Stimmrechts-
mitteilungen, §§ 33 ff. WpHG) sowie jedes meldepflichtige Eigengeschaft mit Anteilen oder
Schuldtiteln der YOC AG oder damit verbundenen Derivaten oder anderen damit verbundenen
Finanzinstrumenten der Personen, die bei der YOC AG Fuhrungsaufgaben wahrnehmen sowie
diesen nahestehenden Personen (sog. Directors’ Dealings-Mitteilungen nach Art. 19 der
Marktmissbrauchsverordnung), werden ebenfalls von der Gesellschaft veroffentlicht.

Die YOC AG fuhrt dartber hinaus die vorgeschriebenen Insiderverzeichnisse gemdf Art. 18 der
Marktmissbrauchsverordnung.

Die jeweils in die Insiderliste aufzunehmenden Personen werden Uber die gesetzlichen Pflichten
und Sanktionen informiert.

Der YOC-Konzern ist ein Anbieter von dienstleistungsbasierter Digital Advertising-Technologie
und unterliegt als solcher vielen branchen- und unternehmensspezifischen Chancen und Risiken.

Die YOC AG verfugt Uber ein etabliertes, umfassendes und wirksames System, das dem
Unternehmen ermdglicht, Chancen und Risiken Uber alle Funktionen und Geschdftsprozesse
hinweg frihzeitig zu erkennen, zu beurteilen, zu berichten und zu steuern.

Ziel dieses Systems ist es, Risiken systematisch und zum frihestmoglichen Zeitpunkt zu
erkennen, die Wahrscheinlichkeit ihres Eintritts sowie ihre mdglichen qualitativen und
quantitativen Auswirkungen einzuschdtzen sowie wirksame Gegenmafnahmen zu ergreifen.

Das Risikomanagement wird regelmdfig auf der Ebene des Vorstands und des Aufsichtsrats
erortert und weiterentwickelt. Weitere Informationen zum Risikomanagement der Gesellschaft,
den speziellen Risiken, denen sie sich ausgesetzt sieht, sowie zum rechnungslegungsbezogenen
internen Kontroll- und Risikomanagementsystem konnen dem Risikobericht, der Teil des
zusammengefassten Lageberichts der Gesellschaft und des Konzerns ist, entnommen werden.

BESCHREIBUNG DER ARBEITSWEISE VON VORSTAND
UND AUFSICHTSRAT

Die YOC AG ist als deutsche Aktiengesellschaft dem deutschen Aktiengesetz unterworfen.
Dadurch ist ein duales Fihrungssystem gesetzlich vorgegeben.

Im dualen Flihrungssystem sind Geschdaftsleitung (Vorstand) und Geschdftskontrolle
(Aufsichtsrat) personell strikt getrennt. Vorstand und Aufsichtsrat haben eigensténdige
Kompetenzen, da eine gleichzeitige Tdtigkeit im Aufsichtsrat und Vorstand rechtlich nicht
zuld@ssig ist.

Der Vorstand leitet das Unternehmen, wdéhrend der Aufsichtsrat den Vorstand berdat und
Uberwacht. Dabei arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat bei der Erfillung ihrer gesetzlichen
Aufgaben eng und vertrauensvoll zusammen.
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Der Vorstand leitet die Gesellschaft unter eigener Verantwortung. Dabei ist er an das
Unternehmensinteresse gebunden und der nachhaltigen Unternehmensentwicklung
verpflichtet.

Zu den Aufgaben des Vorstands gehort es, in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat die strategische
Ausrichtung des Unternehmens festzulegen und die Geschaftsfuhrung fir das Unternehmen
wahrzunehmen.

Der Vorstand fuhrt die Geschdfte nach MaRRgabe der relevanten Gesetze, der Satzung und seiner
Geschaftsordnung. Sofern es mehrere Vorstandsmitglieder gibt, tragen diese gemeinsam die
Verantwortung fir die Geschdftsfiihrung, arbeiten kollegial zusammen und unterrichten sich
gegenseitig laufend Uber wichtige MaBnahmen und Vorgdnge in ihren Geschdftsbereichen.

Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat bestellt. Amtsperioden von Vorstands-
mitgliedern durfen maximal finf Jahre betragen, wobei eine mehrmalige Bestellung moglich ist.

Der Aufsichtsrat kann ein Vorstandsmitglied zum Vorstandsvorsitzenden ernennen.

Zurzeit ist der Vorstand der YOC AG mit nur einem Mitglied besetzt. Herr Dirk-Hilmar Kraus ist
mit Wirkung zum 10. September 2013 zum Vorstand der YOC AG bestellt worden und hat die
Funktion des Chief Executive Officer (CEO) der Gesellschaft Gbernommen. Seit 2016 ist
Dirk-Hilmar Kraus alleiniges Vorstandsmitglied der YOC AG.

Der Vorstand arbeitet eng mit dem Aufsichtsrat zusammen und berichtet dem Aufsichtsrat
regelmdfig, zeitnah und vollstandig Gber wesentliche Sachverhalte in der Geschdftsentwicklung,
der Strategie und Planung, der Risikolage des Konzerns sowie Uber Compliance und berdt sich
mit dem Aufsichtsrat vor allen wesentlichen strategischen Entscheidungen.

Der Vorstand ist zustdndig fir die Aufstellung der Quartalsberichte, der Halbjahres- und der
Jahresabschlisse der YOC AG sowie des Konzernabschlusses. Darlber hinaus berdt sich der
Vorstand regelmdfig mit den Mitgliedern der zweiten Flilhrungsebene der Gesellschaft.

Der Vorstand hat keine Ausschisse gebildet.

Die Arbeit des Vorstands wird insgesamt durch die Geschdaftsordnung geregelt. In der
Geschaftsordnung sind die Grundlagen der Geschdftsfihrung der Vorstandsmitglieder, die dem
Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten sowie die bei zwei Vorstandsmitgliedern
erforderliche Einstimmigkeit bei Vorstandsbeschlissen enthalten.

Die Geschdaftsordnung kann auf der Internetseite der Gesellschaft unter
abgerufen werden.

Dem Aufsichtsrat obliegen die Beratung und Uberwachung des Vorstands. Er wird in Strategie
und Planung sowie in alle Fragen von grundlegender Bedeutung fir die Gesellschaft
eingebunden. Wesentliche Entscheidungen des Vorstands bedirfen seiner Zustimmung. Hierzu
gehoren Entscheidungen oder MaRnahmen, die die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage des
Unternehmens grundlegend verdndern.
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Dazu zdahlt auch die von der Gesellschaft einmal jahrlich erstellte Unternehmensplanung fir das
Folgejahr (Budget), die vom Vorstand dem Aufsichtsrat prdsentiert, mit diesem erértert und bei
Bedarf angepasst wird.

Weiterhin erteilt der Aufsichtsrat dem von der Hauptversammlung gewdhlten Abschlussprifer
den Prufungsauftrag. Der Aufsichtsrat hdlt mindestens vier Sitzungen im Jahr ab.

Der Aufsichtsrat der YOC AG besteht aus drei Mitgliedern, von denen keines zuvor dem Vorstand
der Gesellschaft angehorte. Der Aufsichtsrat wird von der Hauptversammlung gewahilt.

Die YOC AG hat mit Wirkung zum 01. Juli 2021 einen Prifungssauschuss bestehend aus allen
drei Aufsichtsratsmitgliedern gebildet. Der Aufsichtsrat hat einstimmig beschlossen, dass
Herr Graf Lambsdorff den Vorsitz des Prifungsausschusses Ubernimmt. Der Aufsichtsrat der
YOC AG hat aufgrund seiner Grof3e keine weiteren Ausschiisse gebildet. Im Prifungsausschuss
hat Herr Graf Lambsdorff als Rechtsanwalt und Fachanwalt flr Steuerrecht den gesetzlich
geforderten Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung. Herr Dr. Breuel verfigt auf-
grund seiner langjdhrigen Managementerfahrung als Vorstandsvorsitzender in internationalen
Konzernen Uber den gesetzlich geforderten Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprifung.

Die Arbeitsweise des Aufsichtsrats ist in einer Geschdftsordnung geregelt. Beschlisse des
Aufsichtsrats werden gewodhnlich in Prdsenzsitzungen gefasst; darliber hinaus sind auch
schriftliche, telefonische, fernschriftliche oder mithilfe sonstiger Telekommunikationsmittel
durchgeflhrte Sitzungen und Beschlussfassungen maoglich.

Der Vorstand der Gesellschaft nimmt bei Bedarf an den Sitzungen teil, bei Bedarf werden auch
weitere Mitglieder des erweiterten Managements der Gesellschaft zu den Sitzungen geladen.

Entsprechend der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
28. April 2022 tagt der Aufsichtsrat auch regelmdfRig ohne den Vorstand.

Tagesordnung und Beschlussantrage flr die Aufsichtsratssitzungen werden mit ausreichendem
zeitlichem Vorlauf vor den Sitzungen schriftlich an alle Teilnehmer kommuniziert.

Bei der Notwendigkeit von kurzfristigen Beschlliissen werden solche gegebenenfalls im
schriftlichen Umlaufverfahren getroffen. Alle Aufsichtsratssitzungen und -beschlussfassungen
werden schriftlich protokolliert.

Der Aufsichtsratsvorsitzende erldutert jahrlich die Tdatigkeit des Aufsichtsrats in der
Hauptversammlung in seinem Bericht an die Hauptversammlung, welcher im Geschéftsbericht
der Gesellschaft abgedruckt wird.

Der Aufsichtsrat beurteilte im abgelaufenen Geschdaftsjohr 2024 im Rahmen einer
Selbstbeurteilung, wie wirksam der Aufsichtsrat seine Arbeit erfillt. Im Rahmen der
Selbstbeurteilung diskutierte das Gremium die im abgelaufenen Jahr geleistete Arbeit im
Aufsichtsrat, die Zusammenarbeit, den Informationsfluss, Organisation und Durchfiihrung der
Sitzungen sowie das Risikomanagement und die Rechnungslegung sowie die Strategie-
entwicklung im Aufsichtsrat und Vorstand.

Dabei erfolgte die Selbstbeurteilung auf Grundlage ausfihrlicher Fragebdgen sowie
Befragungsgesprdchen mit sémtlichen Mitgliedern des Aufsichtsrats zur Erérterung komplexerer
Fragestellungen sowie Vertiefung der gewonnenen Erkenntnisse und Beobachtungen.
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Nach Einschdtzung des Aufsichtsrats sind die Mitglieder des Aufsichtsrats Herr Dr. Nikolaus
Breuel, Herr Konstantin Graf Lambsdorff und Herr Sacha Berlik unabhdngig im Sinne des
Deutschen Corporate Governance Kodex.

DIVERSITATSKONZEPT

Vorstand und Aufsichtsrat der YOC AG haben bislang kein eigensténdiges Diversitdtskonzept
gemdR § 289f Abs.2 Nr. 6 HGB aufgestellt im Hinblick auf die Zusammensetzung des
vertretungsberechtigten Organs und des Aufsichtsrats in Bezug auf Aspekte wie beispielsweise
Alter, Geschlecht, Bildungs- oder Berufshintergrund.

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass neben den Zielsetzungen fir die
Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat und den bisher im Unternehmen umgesetzten
und angestrebten MaBnahmen zur Forderung der Vielfdltigkeit ein zusatzliches
Diversitdtskonzept keinen substanziellen Mehrwert mit sich bringt.

Vorstand und Aufsichtsrat werden im Geschaftsjahr 2025 jedoch erneut prifen, ob ein
eigenstdndiges Diversitatskonzept erstellt wird.

FESTLEGUNGEN ZUR FORDERUNG DER GLEICHBERECHTIGTEN
TEILHABE VON FRAUEN UND MANNERN AN FUHRUNGS-
POSITIONEN

Aufgrund der Anderung des Aktiengesetzes durch das ,Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Mdannern an Fudhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen
Dienst" hat der Aufsichtsrat von Gesellschaften, die borsennotiert sind oder der Mitbestimmung
unterliegen, den Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand festzulegen (§ 111 Abs. 5 AktG).

Liegt der Frauenanteil bei Festlegung der ZielgroBen unter 30 %, so durfen die ZielgroRen den
jeweils erreichten Anteil nicht mehr unterschreiten.

Gleichzeitig sind Fristen zur Erreichung der ZielgroRen festzulegen, die funf Jahre nicht
Uberschreiten dirfen (§ 111 Abs. 5 Satz 3 und 4 AktG).

Der Aufsichtsrat der YOC AG hat im Juni 2022 beschlossen, dass fur den Frauenanteil im
Aufsichtsrat bis zum Stichtag 30. Juni 2027 eine ZielgrofRe von 25 % (entspricht einem weiblichen
Aufsichtsratsmitglied) angestrebt werden sollte. Die Zielfestlegung geht dabei von einer
VergrofRerung des Aufsichtsrats auf vier Mitglieder aus.

Dem Aufsichtsrat der YOC AG gehorten zum Ablauf des bis zum 30. Juni 2022 laufenden
Zielfestlegungszeitraums keine Frauen an. Dies entsprach der bis dahin geltenden Zielfest-
legungsquote. Dem Aufsichtsrat der YOC AG gehdren auch gegenwdirtig keine Frauen an.
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Der Aufsichtsrat der YOC AG hat ebenfalls beschlossen, dass fur den Zeitraum bis zum
30. Juni 2027 die ZielgréRe hinsichtlich des Frauenmindestanteils im Vorstand mit mindestens
50 % (entspricht einem weiblichen Vorstandsmitglied) festgelegt wird. Die Zielfestlegung geht
dabei von einer VergroBerung des Vorstands auf zwei Mitglieder aus. Dem Vorstand der
YOC AG gehorten zum Ablauf des bis zum 30. Juni 2022 laufenden Zielfestlegungszeitraums
keine Frauen an. Dies entsprach der bis dahin geltenden Zielfestlegungsquote. Dem Vorstand
der YOC AG gehdren auch gegenwdrtig keine Frauen an.

Der Vorstand der YOC AG hatte beschlossen, dass bis zum 30. Juni 2022 der Frauenanteil der
ersten Fllhrungsebene unterhalb des Vorstands mindestens 20 % betragen soll. Zum Fristlablauf
war keine Direktorenposition mit einer Frau besetzt. Der Vorstand der YOC AG hat aktuell
beschlossen, dass bis zum 30. Juni 2027 der Frauenanteil der ersten Fliihrungsebene unterhalb
des Vorstands mindestens 33 % beziehungsweise 3 Personen betragen soll.

Die erste FUuhrungsebene unterhalb des Vorstandes umfasst die Direktorenebene. Aufgrund des
anhaltenden Fachkraftemangels ist es der YOC AG im abgelaufenen Geschdftsjahr 2024 nicht
gelungen, etwaige Vakanzen im Management mit einer Frau zu besetzen. Mit der gleichen
Umsetzungsfrist 30. Juni 2022 sollte der Frauenanteil der zweiten Fliihrungsebene unterhalb des
Vorstands einen Anteil von 20 % nicht unterschreiten. Zum 30. Juni 2022 waren 25 % dieser
Positionen mit Frauen besetzt.

Mit der Umsetzungsfrist 30. Juni 2027 soll der Frauenanteil der zweiten FUhrungsebene
unterhalb des Vorstands einen Anteil von 33 % nicht unterschreiten. Zur zweiten Fihrungsebene
unterhalb des Vorstands gehort die ,,Head of“-Ebene.

Berlin, 02. April 2025

Lot i

Dirk-Hilmar Kraus
Vorstand der YOC AG
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04 KONZERNABSCHLUSS

KONZERNGESAMTERFOLGSRECHNUNG
KONZERNBILANZ
KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG
ENTWICKLUNG DES KONZERNEIGENKAPITALS
ANHANG ZUM KONZERNABSCHLUSS
VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

Ordnung fiir alles,
was du so hast.

YOC Mystery Ad®
Germany, Q1 2024
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https://cf.yoc.com/QqCh-iSbw-irBl/mobile

KONZERNGESAMTERFOLGSRECHNUNG

Alle Angaben in EUR

Umsatzerlose 21 35.013.462 30.629.534
Aktivierte Eigenleistungen 2.2 1.127.035 932.040
Sonstige betriebliche Ertrage 23 521.848 353.236
Gesamtleistung 36.662.345 31.914.810
Materialaufwand 24 18.460.638 16.451.249
Personalaufwand 25 9.099.791 7.589.383
Sonstige betriebliche Aufwendungen
davon 11.623 aus Wertberichtigung von 2.6 3.931.123 3.473.977
Forderungen (2023: 452.909)
Operatives Ergebnis vor Abschreibungen 5.170.793 4.400.201
Abschreibungen 3.1/3.2/3.3/3.4 1.666.522 1.465.812
Operatives Ergebnis 3.504.271 2.934.389
Finanzertrage 2.7 150 13.005
Finanzaufwendungen 2.7 130.795 106.086
Finanzergebnis 2.7 -130.645 -93.081
Ergebnis vor Steuern 3.373.626 2.841.308
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.8 460.947 357.515
Latenter Steuerertrag 2.8 804.936 435.708
Sonstige Steuern 2.8 0 19.758
Ergebnis nach Steuern 3.717.615 2.899.743
KONZERNPERIODENERGEBNIS 3.717.615 2.899.743
Ergebnis je Aktie unverwadssert 2.9 1,07 0,83
Ergebnis je Aktie verwdssert 2.9 1,07 0,83
Ergebnis nach Steuern 3.717.615 2.899.743
Effekte, die klinftig in die Gewinn- und
Verlustrechnung reklassifiziert werden
konnen:
gt e o s ame e
Sonstiges Ergebnis 5 -2.199 -24.810
KONZERNGESAMTERGEBNIS 3.715.416 2.874.933
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KONZERNBILANZ

ALLE ANGABEN IN EUR
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AKTIVA ANHANG # 2024 2023
Langfristige Vermoégenswerte 10.184.949 6.597.712
Sachanlagen 3.1 337.988 195.428
Geschdafts- oder Firmenwert 3.2 1.623.898 1.623.898
Immaterielle Vermogenswerte 3.3 4.549.456 3.284.083
Nutzungsrechte aus Leasing 3.4 1.878.036 377.386
Aktive latente Steuern 2.8 1.795.571 1.116.917
Kurzfristige Vermoégenswerte 13.361.135 10.973.818
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 35 9.047.816 7.759.799
Sonstige finanzielle Vermoégenswerte 35 331.516 245574
Steuerforderungen 2.8 7.964 8.389
Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten 3.6 3.973.839 2.960.056
SUMME VERMOGENSWERTE 23.546.084 17.571.530
PASSIVA ANHANG # 2024 2023
Eigenkapital 8.297.350 4.581.934
Gezeichnetes Kapital 3.7 3.476.478 3.476.478
Kapitalriicklage 3.7 22.053.357 22.053.357
Kumulierte Verluste 3.7 -17.205.865 -20.923.480
e
Langfristige Schulden 1.994.462 1.120.442
Rickstellungen 3.8 64.361 171317
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 3.9 67.836 301.650
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 3.9 257.286 387.846
Verbindlichkeiten aus Leasing 3.9 1.595.089 121.793
Passive latente Steuern 2.8 9.891 137.837
Kurzfristige Schulden 13.254.272 11.869.154
Vertragsverbindlichkeiten 3.9 144.982 349.834
L/rf;bl'_gjs"tfj:';ee';e” aus Lieferungen 3.9 5.523.347 3.768.583
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 3.9 354.496 242.657
Sonstige Verbindlichkeiten 3.9 1.219.309 1.084.437
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 3.9 5.291.828 5.690.800
Verbindlichkeiten aus Leasing 3.9 307.940 309.094
Verbindlichkeiten aus laufenden Steuern 2.8 412.370 347.206
Rickstellungen 3.8 0 76.543
SUMME EIGENKAPITAL UND SCHULDEN 23.546.084 17.571.530
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KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG

Alle Angaben in EUR

KONZERNKAPITALFLUSS- ANHANG # 2024 2023
RECHNUNG
Konzernperiodenergebnis 2.10 3.717.615 2.899.743
Abschreibungen und Wertminderungen 1.666.522 1.465.812
Erfolgswirksam erfasste Steuern 460.947 377.273
Latenter Steuerertrag -804.936 -435.708
Erfolgswirksam erfasste Zinsen 130.645 93.081
Abwendungen und Enrige. N
ngiggg‘gﬁfjﬁForderunge” und -1.373.535 -1.975.574
\S/srzgtr;gs:upnqgse;rilv\o/erblndllchkelten und 1.472.752 2 626.562
Verdnderungen Ruckstellungen -183.499 147.435
Erhaltene Zinsen 150 89
Gezahlte Zinsen -51.019 -59.669
Gezahlte Zinsen aus Leasing -67.489 -31.117
Gezahlte Steuern -388.352 -528.589
Operativer Cash-Flow 4.1 4.102.904 3.909.899
Akquisition von Tochterunternehmen
(oqu[]glich erworbener Zahlungsmittel) ¢ -1.116.700
Investitionen in Sachanlagen -245.366 -79.189
C;’f;ggz::\r/‘v!‘ rt'g‘m"te”e”e -248.750 -128.496
Auszahlungen fur Entwicklungskosten -2.108.886 -1.285.578
Verduf3erungen von Sachanlagen 1.583 2.560
Cash-Flow aus Investitionstdtigkeiten 4.1 -2.601.419 -2.607.403
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten -365.726 -382.053
Darlehensrickzahlungen -239.154 -163.648
Darlehensaufnahme 0 500.000
Inanspruchnahme Betriebsmittellinie 1.046.404 844.413
Ruckfuhrung Betriebsmittellinie -929.225 -844.413
Cash-Flow aus Finanzierungstdtigkeiten 4.1 -487.701 -45.701
Nettozunahme/-abnahme 1.013.784 1.256.795
EZ‘;:;;:::;'(‘:Z:C'S 2u Beginn der 4.2 2.960.056 1.703.261
Finanzmittelfonds zum Ende der 4.2 3.973.840 2.960.056

Berichtsperiode
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ENTWICKLUNG DES

KONZERNEIGENKAPITALS

ALLE ANGABEN IN EUR

Per 01.01.2023 3.476.478 22.053.357 -23.823.223 389 1.707.001
Ergebnis nach 2.10 0 0 2.899.743 0 2.899.743
Steuern

Unterschiedsbetrag 1.8/5 0 0 0 -24.810 -24.810
aus Wdhrungs-

umrechnungen

Gesamtergebnis 5 0 0 2.899.743 -24.810 2.874.933
PER 31.12.2023 3.476.478 22.053.357 -20.923.480 -24.421 4.581.934
Per 01.01.2024 3.476.478  22.053.357 -20.923.480 -24.421 4.581.934
Ergebnis nach 2.10 0 0 3.717.615 0 3.717.615
Steuern

Unterschiedsbetrag 1.8/5 0 0 0 -2.199 -2.199
aus Wdhrungs-

umrechnungen

Gesamtergebnis 5 0 0 3.717.615 -2.199 3.715.416
PER 31.12.2024 3.476.478 22.053.357 -17.205.865 -26.620 8.297.350

Es bestehen keine Anteile nicht beherrschender Gesellschafter.
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1. ALLGEMEINE INFORMATIONEN ZUM
UNTERNEHMEN UND GRUNDLAGEN DER
ABSCHLUSSERSTELLUNG

1.1 INFORMATIONEN ZUM UNTERNEHMEN

Die YOC AG ist ein in Berlin, Greifswalder Str. 212, Deutschland, ansdssiges Unternehmen, das
als Anbieter fir Technologien und Software fur den digitalen Werbemarkt international tdtig ist.

Mit Hilfe der programmatischen Handelsplattform VIS.X® wird ein optimiertes Werbeerlebnis fur
Werbetreibende, Publisher und Nutzer des Internets sowie mobiler Applikationen ermdéglicht.

Der Hauptsitz des Unternehmens befindet sich in Berlin. Weitere Niederlassungen betreibt das
Unternehmen in Dusseldorf, Hamburg, Helsinki, Wien, Warschau und Zurich. Mit der der
Grindung der YOC Sweden AB im Juli 2024 in Stockholm wurden die Aktivitdten im nordischen
Markt verstdrkt und die internationale Expansion weiter vorangetrieben.

Die YOC AG ist unter der Kennnummer WKN: 593273 /ISIN: DE 0005932735 im Prime Standard
der Frankfurter Wertpapierborse gelistet.

Die Gesellschaft ist im Handelsregister beim Amtsgericht Charlottenburg (HRB 77285)
eingetragen.

Der Vorstand der YOC AG hat den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2024 sowie den
Konzernlagebericht fir das Geschdftsjahr 2024 am 02. April 2025 aufgestellt und zur Vorlage
an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Konzernabschluss vermittelt ein den tatsdchlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage.

1.2 GRUNDLAGEN DER ABSCHLUSSERSTELLUNG

Die YOC AG erstellt ihren Konzernabschluss nach den Vorschriften der am Bilanzstichtag
gultigen Richtlinien des International Accounting Standards Board (IASB), London.

Es wird den International Financial Reporting Standards (IFRS) sowie den Interpretationen des
International Financial Reporting Standards Interpretations Committee (IFRS IC), wie sie in der
Europdischen Union anzuwenden sind, entsprochen sowie ergdnzend den anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften nach § 315e Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB).

Der YOC-Konzern hat alle zum 31. Dezember 2024 verpflichtend anzuwendenden Rechnungs-
legungsnormen umgesetzt. Bezuglich der Anwendung neuer beziehungsweise gednderter
Standards und Interpretationen wird auf den Abschnitt ,,Neue Rechnungslegungsvorschriften®
verwiesen.

Den Abschlissen der in den Konzern einbezogenen Unternehmen liegen einheitliche
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden nach IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
zugrunde.
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Das Geschdftsjahr fur alle in den YOC-Konzern einbezogenen Unternehmen entspricht dem
Kalenderjahr. Alle Gesellschaften werden jeweils auf Basis des von ihnen aufgestellten
Abschlusses zum 31. Dezember 2024 fir den Zeitraum 01. Januar bis 31. Dezember 2024
einbezogen.

Im Geschdéftsjahr neu erworbene Unternehmen werden ab dem Zeitpunkt der Kontrollibernahme
nach IFRS 10 in den Konzernabschluss mit einbezogen.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt auf Basis des Anschaffungskostenprinzips, mit
Ausnahme der erfolgswirksamen oder erfolgsneutralen Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
von finanziellen Vermoégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten (inklusive derivativer
Finanzinstrumente).

Beim Bilanzausweis wird zwischen kurz- und langfristigen Vermoégenswerten und Schulden
unterschieden.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Die im Geschdftsjahr 2024 angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen
grundsatzlich den im Vorjahr angewandten Methoden.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt, welcher die Berichtswdhrung ist. Die
Zahlenangaben erfolgen, soweit nicht anders vermerkt, grundsatzlich in Tausend Euro (TEUR).

Die dargestellten Tabellen und Angaben kénnen rundungsbedingte Differenzen enthalten.

1.3 NEUE RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Standards, Interpretationen und Anderungen, die im abgelaufenen Geschdftsjahr
erstmals verbindlich anzuwenden waren

Zuzuglich der bisherigen Standards wurden alle von der EU lGbernommenen und ab dem
01. Januar 2024 fir den YOC-Konzern verpflichtend anzuwendenden Rechnungslegungsnormen
umgesetzt.

Diese hatten keine wesentliche Auswirkung auf den Konzernabschluss der YOC AG.

Klassifizierung von Schulden als
IAS 1 kurz-oder langfristig 01. Januar 2024 unwesentlich
(Anderungen an IAS 1)

Langfristige Schulden mit Nebenbedingungen

IAS 1 (Anderungen an IAS 1)

01. Januar 2024 keine

Leasing-Verbindlichkeit in einer
IFRS 16 Sale-and-Leaseback-Transaktion 01. Januar 2024 unwesentlich
(Anderungen an IFRS 16)

IAS 7 Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen

IFRS 7 (Anderungen an IAS 7 und an IFRS 7) 01. Januar 2024 | unwesentlich
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Standards, Interpretationen und Anderungen, die in =zukiinftigen Berichtsperioden
verbindlich anzuwenden sind (veroffentlichte, noch nicht verpflichtend anzuwendende
Standards)

Der IASB hat nachfolgend aufgelistete Anderungen von Standards und Interpretationen
veroffentlicht, die erst in spateren Berichtsperioden in Kraft treten.

Der Vorstand der YOC AG geht davon aus, dass die aufgefihrten
Standards und Interpretationen bei Vorliegen entsprechender Anwendungsfdlle in dem
Konzernabschluss des Geschdftsjahres angewendet werden, in dem sie verpflichtend
anzuwenden sind.

Anderungen an IAS 21 Auswirkungen von Ande-
IAS 21 rungen der Wechselkurse: Mangelnde Um- 01. Januar 2025 unwesentlich
tauschbarkeit

* EFRAG EU Endorsement Status Report (Stand: 16. Januar 2025)

Neue Rechnungslegungsvorschriften, bei denen die Anerkennung durch die EU noch aussteht
(Endorsement-Verfahren)

Der IASB und das IFRIC haben im Geschdaftsjahr 2024 sowie in den Vorjahren weitere Standards,
Anderungen zu Standards und Interpretationen verabschiedet, die fiir das Geschdftsjahr 2024
noch nicht verpflichtend anzuwenden sind.

Die Anwendung dieser IFRS setzt die noch ausstehende Anerkennung durch die EU voraus.

IERS 9 Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7,

IFRS 7 Klassifizierung und Bewertung von Finanz- 01. Januar 2026 in Prafung
instrumenten

IFRS 9 Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7, Vertrdge .

IFRS 7 Uber naturabhdngige Stromversorgung 01 Januar 2026 keine

IFRS 1

IFRS 7

IFRS 9 Jahrliche Verbesserungen der IFRS (Band 11) 01. Januar 2026 in Prifung

IFRS 10

IAS 7

IFRS 19 Tochterun_ternehmen ohne offentliche Rechen- 01. Januar 2027 in Priifung
schaftspflicht

IFRS 18 Darstellung und Angaben im Abschluss 01. Januar 2027 in Prafung

* EFRAG EU Endorsement Status Report (Stand: 16. Januar 2025)
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1.4 GRUNDSATZE DER KONSOLIDIERUNG

Die YOC AG fungiert als Konzernobergesellschaft, die unmittelbar zu 100 % an sdmtlichen
Tochterunternehmen des YOC-Konzerns beteiligt ist.

Tochterunternehmen werden ab dem Zeitpunkt des Kontrollibergangs nach der
Erwerbsmethode vollkonsolidiert und ab dem Zeitpunkt des Kontrollverlusts entkonsolidiert.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt durch Verrechnung der Beteiligungsbuchwerte mit dem
anteiligen Eigenkapital der Tochterunternehmen. Die Erstkonsolidierung erfolgt gemdaR? IFRS 3
nach der Erwerbsmethode durch Verrechnung der Anschaffungskosten mit den beizulegenden
Zeitwerten der erworbenen identifizierbaren Vermodgenswerte sowie der Ubernommenen
Schulden und Eventualschulden zum Erwerbszeitpunkt.

Soweit die Anschaffungskosten der Beteiligung das anteilig erworbene neu bewertete
Eigenkapital Gbersteigen, entsteht ein Geschafts- oder Firmenwert.

Konzerninterne Transaktionen werden eliminiert. Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
den konsolidierten Gesellschaften werden gegeneinander aufgerechnet. Zwischenergebnisse
werden eliminiert und konzerninterne Ertréige mit den korrespondierenden Aufwendungen
verrechnet.

1.5 KONSOLIDIERUNGSKREIS

Die YOC AG hat im abgelaufenen Geschdftsjahr 2024 die Geschaftstatigkeit der YOC Sweden
AB unter der Handelsregisternummer 559474-8302 mit Sitz in Stockholm aufgenommen. Der
Konsolidierungskreis des YOC-Konzerns umfasst nunmehr die nachstehenden acht
Gesellschaften:

Inland

1. YOCAG
Berlin, Deutschland

2. YOC Germany GmbH

0,
Berlin, Deutschland 100 % 1
Ausland
3. YOC Central Eastern Europe GmbH 0
Wien, Osterreich 100 % 1
4. YOC Poland Sp. Z o.o. .
Warschau, Polen 100 % 1
5. YOC Switzerland AG
0,
Ziirich, Schweiz 100 % 1
6. YOC Finland Oy .
Helsinki, Finnland 100 % 1
7. Vau Family Oy .
Helsinki, Finnland* 100 % 6
8. YOC Sweden AB 100 % .

Stockholm, Schweden

*Die YOC Finland Oy hadlt 100 % der Gesellschaftsanteile der Vau Family Oy
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1.6 DARSTELLUNG VON BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZEN

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziglich kumulierter
Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet.

Die Anschaffungskosten einer Sachanlage umfassen den Kaufpreis einschlie3lich der Kosten, die
notwendig sind, um die Sachanlage in einen betriebsbereiten Zustand fir seine vorgesehene
Verwendung zu bringen.

Nachtrdgliche Ausgaben wie Wartungs- und Instandhaltungskosten, die entstehen, nachdem
die Vermogenswerte des Anlagevermogens in Betrieb genommen wurden, werden in der
Periode, in der sie anfallen, als Aufwand erfasst.

Wenn es wahrscheinlich ist, dass Ausgaben dazu fuhren, dass dem Unternehmen Uber die
urspringlich bemessene Ertragskraft des vorhandenen Vermogenswerts hinaus ein zusatzlicher
kinftiger wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird, werden die Ausgaben als zusdtzliche Kosten
der Sachanlagen aktiviert. Abschreibungen werden linear Uber eine erwartete wirtschaftliche
Nutzungsdauer unter Annahme eines Restbuchwerts von O EUR berechnet.

Die Nutzungsdauern betragen:

Hardware 1-8

Andere Anlagen und Betriebs- und
Geschdftsausstattung

Die Nutzungsdauer und die Abschreibungsmethode fur Sachanlagen werden jahrlich Gberpruft,
um zu gewdhrleisten, dass die Abschreibungsmethode und der Abschreibungszeitraum mit dem
erwarteten wirtschaftlichen Nutzenverlauf aus den Gegenstdnden des Sachanlagevermdgens in
Einklang stehen.

Wenn Gegenstéinde des Sachanlagevermdgens verduBBert oder verschrottet werden
beziehungsweise aus deren Nutzung kein weiterer wirtschaftlicher Vorteil erwartet wird, werden
die entsprechenden Sachanlagen ausgebucht; ein realisierter Gewinn oder Verlust aus dem
Abgang wird in der Konzerngewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Die immateriellen Vermégenswerte beinhalten neben erworbenen immateriellen Vermodgens-
werten auch selbst erstellte immaterielle Posten. Erworbene immaterielle Vermdgenswerte
werden zu Anschaffungs- und Herstellungskosten und, soweit zutreffend, abzlglich kumulierter
Abschreibungen und Wertminderungen bewertet.

Hierunter fallen sowohl die im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen erworbenen
immateriellen Vermdgenswerte, soweit sie die Aktivierungsvoraussetzungen des IFRS 3 erfiillen,
als auch direkt erworbene immaterielle Vermogenswerte.
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Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte, aus denen dem Konzern voraussichtlich ein
kinftiger Nutzen zuflieBt und die die Aktivierungsvoraussetzungen des IAS 38 ,Immaterielle
Vermogenswerte® erflllen, werden mit den wdhrend der Entwicklungsphase dieser Vermogens-
werte verursachten Herstellungskosten bewertet.

Die aktivierten Entwicklungskosten umfassen direkt zurechenbare Kosten sowie zusatzlich einen
intern kalkulierten Gemeinkostenschlissel. Nicht aktivierbare Entwicklungskosten werden in den
Perioden, in denen sie anfallen, vollstandig als Aufwand erfasst.

Erworbene immaterielle Vermdégenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden planmafig
Uber die geschatzte wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Immaterielle Vermogens-
werte mit einer unbestimmbaren Nutzungsdauer oder solche, deren Nutzung noch nicht
begonnen hat, werden nicht planmafig abgeschrieben.

Es wird mindestens einmal jahrlich und zusdtzlich immer dann, wenn Anhaltspunkte fur eine
Wertminderung vorliegen, fir den einzelnen Vermdgenswert oder auf der Ebene der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit eine Werthaltigkeitsprifung durchgefihrt.

Die Nutzungsdauer eines immateriellen Vermoégenswerts mit unbestimmbarer Nutzungsdauer
wird einmal jdhrlich dahin gehend Uberprift, ob die Einschatzung einer unbestimmbaren
Nutzungsdauer weiterhin gerechtfertigt ist.

Im Falle selbst erstellter immaterieller Vermdgenswerte beginnt die Abschreibung unmittelbar,
sobald der Vermogenswert verwendet werden kann, beziehungsweise in einem betriebsbereiten
Zustand ist.

Sofern Anhaltspunkte fur eine Wertminderung vorliegen, wird zusatzlich ein Werthaltigkeitstest
durchgeflihrt. Sofern Wertminderungen vorliegen, werden immaterielle Vermégenswerte auf
ihren erzielbaren Betrag abgeschrieben.

Die Nutzungsdauern betragen:

Selbst erstellte Software 3-8
Erworbene Software und Lizenzen 3-8
Marken 5-10
Webseiten

Kundenbeziehungen 3-7

Ein Unternehmenszusammenschluss liegt vor, wenn der YOC-Konzern die Beherrschung tber
ein anderes Unternehmen erlangt. Samtliche Unternehmenszusammenschllisse werden unter
Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert.

Die Anschaffungskosten eines erworbenen Tochterunternehmens bemessen sich nach
dem beizulegenden Zeitwert der Ubertragenen Gegenleistung, das hei3t der Summe aus
hingegebenen Vermogenswerten sowie bernommenen Schulden. Anschaffungsnebenkosten
werden zum Zeitpunkt ihres Entstehens als Aufwand erfasst.
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Der aus einem Unternehmenszusammenschluss resultierende Geschdfts- oder Firmenwert wird
bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss der Summe
aus der Ubertragenen Gegenleistung, dem Betrag der nicht beherrschenden Anteile und der
frGher gehaltenen Anteile Uber die erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte und
Ubernommenen Schulden des Konzerns bemessen.

Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschdafts- oder Firmenwert zu Anschaffungskosten
abzlglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet.

Zum Zweck des Wertminderungstests wird der im Rahmen eines Unternehmenszusammen-
schlusses erworbene Geschdafts- oder Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt den
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des Konzerns zugeordnet, die vom Unternehmens-
zusammenschluss den Erwartungen zufolge profitieren werden. Dies gilt unabhdngig davon, ob
andere Vermogenswerte oder Schulden des erworbenen Unternehmens diesen zahlungsmittel-
generierenden Einheiten zugeordnet werden.

Wenn ein Geschdfts- oder Firmenwert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit zugeordnet
wurde und ein Geschdftsbereich dieser Einheit verdufRert wird, wird der dem verduferten
Geschaftsbereich zuzurechnende Geschdfts- oder Firmenwert als Bestandteil des Buchwerts
des Geschdftsbereichs bei der Ermittlung des Ergebnisses aus der VerduBBerung dieses
Geschaftsbereichs berlicksichtigt.

Der Wert des verduBerten Anteils des Geschdfts- oder Firmenwerts wird auf der Grundlage der
relativen Werte des verdufBerten Geschdftsbereichs und des verbleibenden Teils der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit ermittelt.

Der zum Erwerbszeitpunkt geltende beizulegende Zeitwert der bedingten Kaufpreisbestandteile
(Earn-Out) wird als Teil, der fir das erworbene Unternehmen Ubertragenen Gegenleistung,
bilanziert. Eine Anpassung bedingter Kaufpreisbestandteile, die zum Zeitpunkt des Erwerbs als
Verbindlichkeit ausgewiesen werden, wird flir Unternehmenserwerbe erfolgswirksam erfasst.

IFRS 9 enthdlt fur finanzielle Vermoégenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten einen
Einstufungs- und Bewertungsansatz. Fir finanzielle Vermdgenswerte spiegelt dieser das
Geschaftsmodell, in dessen Rahmen die Vermodgenswerte gehalten werden, sowie die
Eigenschaften ihrer Cash-Flows wider.

Folgende Kategorien von Finanzinstrumenten sind nach IFRS 9 méglich:

Aktiva

finanzielle Vermoégenswerte zu fortgefihrten Anschaffungskosten (.financial assets
measured at amortised cost [FAAC]);

finanzielle Vermogenswerte, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert (,fair value
through other comprehensive income [FVOCI]*) bewertet werden, wobei die kumulierten
Gewinne und Verluste bei Ausbuchung des finanziellen Vermdgenswerts in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden (mit Umgliederung);

finanzielle Vermégenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (,fair value
through profit or loss [FVTPL]“) bewertet werden.
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Passiva

finanzielle  Verbindlichkeiten zu fortgefliihrten  Anschaffungskosten  (,financial
liabilities measured at amortised cost [FLAC]");

finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden (.fair value through profit or loss [FVTPL]"), wenn diese als zu
Handelszwecken gehalten eingestuft werden, es sich um Derivate handelt oder die
Verbindlichkeit im Zugangszeitpunkt als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
designiert wird.

GemdR IFRS 9 werden finanzielle Vermodgenswerte oder finanzielle Verbindlichkeiten beim
erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bewertet sowie bei finanziellen Vermoégens-
werten oder finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, zuzlglich oder abziglich von Transaktionskosten, die dem Erwerb oder der
Ausgabe des finanziellen Vermégenswerts beziehungsweise der finanziellen Verbindlichkeit
einzeln zugeordnet werden kénnen.

Beim erstmaligen Ansatz eines Finanzinstruments ist der beizulegende Zeitwert in der Regel der
Transaktionspreis (das heif3t der beizulegende Zeitwert des gezahlten oder erhaltenen Entgelts).

Finanzielle Vermogenswerte werden nach der erstmaligen Erfassung nicht reklassifiziert, es sei
denn, der Konzern dndert sein Geschdftsmodell zur Steuerung der finanziellen Vermoégenswerte.

In diesem Fall werden alle betroffenen finanziellen Vermégenswerte am ersten Tag der
Berichtsperiode reklassifiziert, die auf die Anderung des Geschéftsmodells folgt.

Nach IFRS 9 ist die Folgebewertung von Finanzinstrumenten weiterhin abhdngig von der
Klassifizierung. Dabei erfolgt die Bewertung entweder zu fortgefiihrten Anschaffungskosten,
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im
sonstigen Ergebnis.

Entsprechend ihrer Klassifizierung als ,amortised cost” werden Forderungen gemdf3 der
Effektivzinsmethode zu fortgefihrten Anschaffungskosten folgebewertet, wenn folgende
Kriterien erfullt werden:

Kriterium 1: Finanzinstrumente werden innerhalb eines Geschdftsmodells gehalten,
welches darin besteht, diese im Bestand zu halten und die damit verbundenen
vertraglichen Zahlungsstrome zu vereinnahmen.
Kriterium 2: Die Vertragsbedingungen von Finanzinstrumenten missen zu festgelegten
Zeitpunkten zu Zahlungsstromen fihren, die ausschlief3lich Tilgungs- und Zinszahlungen
auf den ausstehenden Nominalbetrag darstellen.

Die fortgeflihrten Anschaffungskosten werden durch Wertminderungsaufwendungen
gemindert. Verluste aus Wertminderungen werden unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erfasst.

Fir die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erfolgt in Ubereinstimmung mit IFRS 9
die Berucksichtigung von Wertminderungen auf Basis der erwarteten Kreditverluste (Expected
Credit Loss). Wertminderungen werden, soweit wesentlich, flr alle Finanzinstrumente
gebildet.
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Wertberichtigungen  fir  Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
Vertragsvermogenswerte werden anhand des vereinfachten Wertminderungsmodells bewertet.

Das vereinfachte Modell erlaubt, eine Wertminderung auf Basis des Uber die gesamte Laufzeit
erwarteten Verlusts zu bestimmen. Materielle Vertragsvermoégenswerte (Contract Assets)
bestehen im YOC-Konzern zum Bilanzstichtag nicht.

Samtliche ausgewiesenen Forderungen und sonstigen Vermoégenswerte sind kurzfristig.

Gemdf IFRS 13 sind die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten den drei Levels der Fair-Value-Hierarchie zuzuordnen.

Dabei werden die einzelnen Levels der Fair-Value-Hierarchie wie folgt definiert:

Level 1: Verwendung nicht angepasster quotierter Preise von aktiven Markten fur
identische Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten, zu denen das Unternehmen am
Bewertungsstichtag Zugang hat;

Level 2: Verwendung ausschlieBlich direkt oder indirekt beobachtbarer signifikanter
Inputfaktoren, die nicht Stufe 1 zuzuordnen sind;

Level 3: Verwendung mindestens eines nicht beobachtbaren signifikanten Inputfaktors.

Fur Umgliederungen zwischen den einzelnen Stufen der Fair-Value-Hierarchie wird unterstellt,
dass sie zum Periodenende erfolgt sind.

In beiden Berichtsperioden gab es keine Umgliederungen zwischen Level 1 und Level 2.

Die Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten umfassenden Zahlungsmittel werden
nach IFRS 9 der Kategorie ,,zu fortgefliihrten Anschaffungskosten” zugeordnet.

Unter den ZahlungsmittelGquivalenten werden kurzfristige Geldanlagen mit einer Restlaufzeit
bei Erwerb von bis zu 90 Tagen zusammengefasst, die ein geringes Wertschwankungsrisiko
aufweisen. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente werden zum Nominalwert
bewertet.

Latente Steuern werden auf tempordre Differenzen zwischen den steuerlichen Wertansdtzen
der Vermogenswerte und Schulden und den Wertansdtzen des Konzernabschlusses sowie auf
Verlustvortrdge gebildet, um zuklnftige Steuerbelastungen und -entlastungen zutreffend zu
erfassen.

Dabei wurden fur die Steuerberechnungen die individuellen Gegebenheiten der einzelnen
rechtlichen Einheiten berlcksichtigt. Fir ausldndische Gesellschaften wurden die jeweiligen
Ianderspezifischen Steuersdtze verwendet. Latente Steuerschulden werden fur alle steuerbaren
tempordren Differenzen erfasst. Aktive latente Steuern wurden in den Fdllen angesetzt, in denen
es wahrscheinlich ist, dass ein zu versteuerndes Ergebnis in der Zukunft verfliigbar sein wird und
somit die aktiven latenten Steuern entsprechend realisiert werden kénnen.
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Die Aktivierung des Steuereffekts von steuerlichen Verlustvortragen erfolgte in dem Umfang, in
dem es wahrscheinlich ist, dass ein zu versteuerndes Ergebnis in der Zukunft verfligbar sein wird
und somit die aktiven latenten Steuern entsprechend realisiert werden kénnen.

Fur die Ermittlung der aktiven latenten Steuern wird die Unternehmensplanung im Hinblick auf
die zuklnftige steuerliche Ertragssituation des YOC-Konzerns herangezogen.

Im Konzernabschluss 2024 ist die zu erwartende steuerliche Verlustverrechnung fur die
Geschaftsjahre 2025 bis einschlieBlich 2027 bertcksichtigt.

Der YOC-Konzern beurteilt, dass die latenten Steueranspriiche aus Verlustvortrdgen unter
Verwendung der passiven latenten Steuern sowie unter Verwendung des geschdatzten
zukUnftigen zu versteuernden Einkommens erzielbar sind; dies beruht auf den genehmigten
Geschaftspldnen und Budgets flr einen Zeitraum von drei Jahren (im Vorjahr: zwei Jahre) fir die
YOG AG.

Diese erzielt seit 2022 ein zu versteuerndes Einkommen. Die inldndischen Verluste kénnen
unbegrenzt vorgetragen werden und verfallen nicht. Diese Anpassung fihrt im Geschdaftsjahr zu
einer um 314 TEUR hoéheren aktiven latenten Steuer, als wdre diese wie im Vorjahr (geschdtztes
zu versteuerndes Einkommen Gber einen Zeitraum von zwei Jahren) ermittelt worden.

Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem Abschlussstichtag Gberprift und in
dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kinftig zu
versteuerndes Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruchs ermoglicht.

Aktive und passive latente Steuern werden in dem Umfang saldiert, in dem ein Rechtsanspruch
auf Aufrechnung gegen dieselbe Steuerbehorde besteht.

Ruckstellungen werden fur gegenwartige rechtliche und faktische Verpflichtungen gegeniber
Dritten gebildet, wenn die Verpflichtung wahrscheinlich zu einem zukinftigen
Ressourcenabfluss fuhrt und die Hohe der Verpflichtung zuverlassig geschétzt werden kann.

Der Ansatz der Ruckstellungen erfolgt zum erwarteten Erflullungsbetrag, wobei langfristige
Ruckstellungen zum Barwert angesetzt werden. Fir die Berechnung des Barwertes werden die
Ruckstellungen auf Basis eines risiko- und laufzeitaddquaten Marktzinses auf den Bilanzstichtag
diskontiert.

Bei leistungsorientierten Pensionspldnen werden die Beitragskosten bei ihrer Entstehung auf der
Grundlage des relativen Nominalwerts in der Gewinn- und Verlustrechnung verbucht. Offene
Beitragsrickstdnde aus den Pensionspldnen der Mitarbeiter der YOC Switzerland AG werden
zum Stichtag, soweit vorhanden, als Verbindlichkeit erfasst.

Rackstellungen im Sinne des IAS 19 werden dann gebildet, wenn sich ein
Verpflichtungstiberhang (Defined Benefit Obligation) aus leistungsorientierten Pensionsplanen
ergibt.
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Die im Anhang erlduterten Verbindlichkeiten umfassen Vertragsverbindlichkeiten aus erhaltenen
Anzahlungen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige finanzielle und
nicht-finanzielle Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten, Steuerschulden
sowie Leasing-Verbindlichkeiten.

Finanzielle Verbindlichkeiten im Sinne von IFRS 9 sind Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, Finanzschulden und Verbindlichkeiten aus nicht erhaltenen Eingangsrechnungen.

In den Verbindlichkeiten sind gemdfR IFRS 15 Vertragsverbindlichkeiten aus erhaltenen
Kundenvorauszahlungen (Contract Liability), die aus zukUnftigen Leistungsverpflichtungen
gegenlber den Kunden resultieren, enthalten und sind in Hohe der Vorauszahlungen der Kunden
angesetzt.

Die Folgebewertung finanzieller Verbindlichkeiten erfolgt gemdaR IFRS 9.4.2.1 zu
fortgefihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Die Folge-
bewertung kurzfristiger nichtfinanzieller Verbindlichkeiten erfolgt zum Erfullungsbetrag ohne
Abzinsung. Der Ansatz von Steuerschulden erfolgt in Hohe der erwarteten Steuerzahlungen.

Die Erloserfassung nach IFRS 15 erfolgt mit Erfillung der Leistungsverpflichtung beziehungs-
weise dem Ubergang der Kontrolle.

Umsdtze werden abzlglich Umsatzsteuern, Erlésschmdlerungen sowie Gutschriften
ausgewiesen. Die zugrundeliegenden Schétzungen des YOC-Konzerns basieren auf historischen
Werten unter Berlcksichtigung der Art des Kunden, der Transaktion sowie der jeweiligen
Besonderheiten der Vereinbarung. Die Kunden des YOC-Konzerns sind die Parteien
(Werbetreibende oder digitale Mediaagenturen), mit denen der YOC-Konzern einen Vertrag
Uber den Erhalt von Dienstleistungen aus gewohnlicher Geschaftstatigkeit des YOC-Konzerns im
Austausch fur eine Gegenleistung geschlossen hat.

Der YOC-Konzern erwirtschaftet Umsatzerlose auf Basis der Erbringung von Digital Advertising-
Dienstleistungen. Diese werden in Umsdtze mit Direktkunden und programmatischen Umsdtzen
unterteilt.

Im Direktkundengeschdft erfolgt eine direkte Buchung der Leistung beim YOC-Konzern und bei
programmatischen Umsdtzen erfolgt die Buchung technisch Giber eine Demand Side-Plattform
(DSPs), die direkt eine technische Schnittstelle zur VIS.X®-Plattform des YOC-Konzerns hat. Die
Zahlung durch den Kunden erfolgt tber die DPSs.

Das Geschdftsmodell konzentriert sich in beiden Umsatzerlésstromen darauf, Werbetreibende
bei der (technischen) Durchfihrung ihrer digitalen Werbekampagnen zu unterstitzen. Hierbei ist
der YOC-Konzern verpflichtet, die Transformation des Werbemittels des Werbetreibenden in das
technische Werbeformat vorzunehmen, die erforderlichen Berechtigungen fir das Platzieren
beziehungsweise das Einblenden vom Publisher zu erwerben und die Werbung (technisch)
auszuspielen, um somit High-Impact Werbeformate zu schaffen und auszuspielen beziehungs-
weise einzublenden.
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Somit sind die vertraglichen Zusagen zu einem Bundel zusammenzufassen, da der Kunde die
Ausspielung einer Werbekampagne als Ganzes einkauft.

Dadurch ergibt sich eine Reihe nach gleichem Muster ausgestalteter verschiedener abgrenzbarer
Dienstleistungen im Sinne des IFRS 15.22(b), die abschlie3end zu einer einzelnen abgrenzbaren
Leistungsverpflichtung zusammengefasst wird (Durchflihrung beziehungsweise Ausspielung
der Werbekampagne).

Die Dienstleistungen sind alle zeitraumbezogen, weil die Interaktion mit dem Endnutzer und
damit erhaltene Leistung Uber eine kurze Zeitspanne zuflieBt und sie die Leistung gleichzeitig
nutzen beziehungsweise nutzen kénnen, wahrend diese vom YOC-Konzern erbracht werden.

Die Uberwachung des Fortschritts der Werbekampagne stellt eine Téatigkeit des YOC-Konzerns
dar, die zur Erfillung des Vertrags zwingend notwendig ist (Kampagnenmanagement) und stellt
somit keine gesonderte Leistungsverpflichtung dar.

Die Interaktion mit dem Endnutzer stellt die Grundlage fir die Erflllung der
Leistungsverpflichtung dar, weil somit der wirtschaftliche Nutzen fir den Werbetreibenden in
Einklang mit seiner individuellen Marketingstrategie erfillt ist. Dies kann per View, Engagement
oder Click erfullt sein.

Die Umsatzerlose werden basierend auf Leistungsverpflichtungen erfasst, die pro rata erfillt
werden, und werden daher auf Basis der output-basierten Methode durch Erhalt des
systemseitigen (technischen) Rucksignals des Publishers berechnet, eine Interaktion per Click
oder View belegt. In Abhdngigkeit der jeweiligen Mediaagentur oder Kunden werden
Preisnachlasse gewdhrt. Der YOC-Konzern mindert seine Umsatzerlése dariber hinaus um
Ruackvergutungen an Mediaagenturen.

Die Zahlungsbedingungen (Cost per Click, Cost per View etc.) der Umsatzerlosstrome sind
weitgehend kurzfristig ausgestaltet. Wesentliche Finanzierungskomponenten im Sinne des IFRS
15 bestehen nicht.

Die verbleibenden Leistungsverpflichtungen betreffen Vertrdge mit einer erwarteten
urspringlichen Vertragslaufzeit von maximal einem Jahr oder weniger.

Die Finanzertréige und -aufwendungen umfassen Zinsertrdge und Zinsaufwendungen.

Der YOC-Konzern ist ausschlieflich als Leasingnehmer Partei von Leasingverhdltnissen.

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhdltnis ist oder enthdlt, wird auf
Basis des wirtschaftlichen Gehalts der Vereinbarung getroffen und erfordert eine Einschdtzung,
ob die Erfullung der vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung eines bestimmten
Vermogenswerts oder bestimmter Vermoégenswerte abhdngig ist und ob die Vereinbarung ein
Recht auf die Nutzung des Vermoégenswerts einrdumt.
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Der YOC-Konzern hat im Wesentlichen Leasingvereinbarungen tber Blirordume und Fahrzeuge
abgeschlossen.

GemdfR IFRS 16 erfasst der YOC-Konzern zum Bereitstellungsdatum Vermogenswerte fur das
Nutzungsrecht sowie Leasing-Verbindlichkeiten fiir Leasingverhdltnisse mit einer Laufzeit von
mehr als zwolf Monaten, falls der zugrunde liegende Vermoégenswert nicht von geringem Wert
ist.

Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten abzlglich aller kumulierten Abschreibungen
bewertet.

Die Anschaffungskosten von Nutzungsrechten beinhalten die erfassten Leasing-
Verbindlichkeiten, die entstandenen anfdanglichen direkten Kosten sowie die bei oder vor der
Bereitstellung geleisteten Leasingzahlungen, abzlglich aller etwaigen erhaltenen
Leasinganreize.

Verldngerungsoptionen werden in die Laufzeit des Leasingverhdltnisses einbezogen, wenn ihre
Auslibung hinreichend sicher ist.

Nutzungsrechte werden planmaBig linear Uber die Laufzeit oder die zu erwartende Nutzungs-
dauer der Leasingverhdltnisse wie folgt abgeschrieben:

Gebdude 1-10
Fahrzeuge 1-4

Bei der Berechnung des Barwerts der Leasingzahlungen (Bemessung der Leasing-
Verbindlichkeiten) verwendet der YOC-Konzern den Grenzfremdkapitalzinssatz, da der dem
Leasingverhdltnis zugrunde liegende Zinssatz nicht ohne Weiteres bestimmt werden kann.

Zudem wird der Buchwert der Leasing-Verbindlichkeiten bei Anderungen des
Leasingverhdltnisses, Anderungen der Laufzeit, Anderung der Leasingzahlungen oder bei einer
Anderung der Beurteilung angepasst.

1.7 WESENTLICHE ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN UND
SCHATZUNGSUNSICHERHEITEN

Die Erstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert, Annahmen und Ermessens-
entscheidungen zu treffen, welche die Zukunft betreffen und naturgemdafR nicht den spdter
eintretenden Verhaltnissen entsprechen mussen.

Diese Annahmen und Einschdtzungen wirken sich auf den Ansatz und die Bewertung von
Vermogenswerten und Schulden sowie von Ertrdgen und Aufwendungen aus.

Die Einschatzungen und Annahmen dieses Konzernabschlusses beruhen auf Erfahrungswerten
sowie weiteren Faktoren, die unter den gegebenen Umstdnden als plausibel und kaufménnisch
vernunftig angesehen werden.
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Da Annahmen und Schatzungen von tatsdchlichen Werten abweichen und einen signifikanten
Einfluss auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens haben konnen,
unterliegen Annahmen und Einschdtzungen einer regelmdRigen Uberpriifung.

Wesentliche Schdtzungen und Annahmen werden insbesondere bei den folgenden
Sachverhalten getroffen:

Im Rahmen der Anwendung von IFRS 15 hat der YOC-Konzern eine Bewertung vorgenommen,
um zu ermitteln, ob die Umsatzerlose als Prinzipal oder als Agent erfasst werden sollten.

Dabei wurde das Geschaftsmodell des YOC-Konzerns inklusive seiner Vertrdge mit Kunden
umfassend analysiert. Im Ergebnis agiert der YOC-Konzern als Prinzipal.

Der YOC-Konzern ist fir die Erbringung der digitalen Werbedienstleistungen verantwortlich und
besitzt dabei signifikante Freiheit in der Auswahl der Publisher.

Der YOC-Konzern hat zudem die Freiheit, die Preise fur die Gesamtleistung eigenstdndig
festzulegen. Dadurch hat der YOC-Konzern die vollstandige Kontrolle Gber die Gesamtleistung
und deren Preisgestaltung.

Im Rahmen dieser Ermessensentscheidung wurde die Ubernahme des Leistungsstérungs-
und Ausfallrisikos durch den YOC-Konzern fir die vollstdndige Werbedienstleistung ebenfalls
bertcksichtigt. Im Verhdltnis zum Endkunden tragt die Gesellschaft allein das
Leistungsstoérungsrisiko.

Der YOC-Konzern verpflichtet sich mit jeder Ersteigerung des Ausspielungsrechts auf den
entsprechenden Werbefldchen zur sofortigen und verbindlichen Abnahme gegentber dem
Publisher.

Wenn eine Werbung auf der Webseite oder Anwendung des Publishers eingebunden wird,
aber aufgrund von technischen Problemen, die der Publisher nicht zu vertreten hat, nicht oder
nicht fehlerfrei angezeigt wird, ist der YOC-Konzern dennoch verpflichtet, den Publisher fir das
erworbene Einbindungsrecht zu vergtiten.

Dies ist ebenfalls der Fall, wenn diese Werbung nicht als View, Klick oder Engagement
gegenlber dem Werbetreibenden abgerechnet werden kann. Die Forderungen der Publisher
gegenliber dem YOC-Konzern resultieren daraus, dass das eingesetzte Header Bidding-
Verfahren eine sofortige und verbindliche Abnahme erfordert, was eine Zahlungsverpflichtung
nach sich zieht.

Diese Zahlungsverpflichtung besteht unabhdngig davon, ob der YOC-Konzern sein
Leistungsversprechen gegentber dem Kunden letztlich erfullen kann.

Im Falle einer Leistungsstérung haftet der YOC-Konzern fur die entstandenen variablen Kosten
gegenlber den Publishern in Hohe der vereinbarten Vergltung fur die erworbene Werbefldche
und gegenlber seinen technischen Dienstleistern fur die Nutzung von Netzwerk- und
Serverkapazitdaten.
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Hinsichtlich der Erfassung der Umsatzerlose sind Schatzungsunsicherheiten in Bezug auf die
Ermittlung von variablen Ruckvergttungen zu bericksichtigen. Hierbei handelt es sich um
Rackvergutungen des YOC-Konzerns gegentiber Mediaagenturen, welche umsatzmindernd
passiviert werden.

Die Rilckvergltungen bemessen sich in der Regel anhand bestimmter mengenmdRiger
Schwellenwerte. Mit groBerer ausgelieferter Menge an Werbemitteleinblendungen
(Ad Impressions) werden die Rickvergitungsverpflichtungen gegentber den Werbeagenturen
hoher.

Die Schatzung der variablen RickverglUtung sowie der Ruckerstattungsverbindlichkeit erfolgt
je Mediaagentur entsprechend der vertraglichen Regelungen. Rickvergitungen werden als
Verbindlichkeit im Bilanzposten "Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten" erfasst.

Geschafts- oder Firmenwerte und noch nicht nutzungsbereite immaterielle Vermdgenswerte
werden nicht planmadRig abgeschrieben, sondern jdhrlich auf Wertminderung Uberpruft,
beziehungsweise hdufiger, wenn Ereignisse oder Anderungen der Umstdnde darauf hinweisen,
dass Wertminderungen vorliegen kdénnten.

Die YOC AG fuhrt dementsprechend zum 31. Dezember einen jahrlichen Werthaltigkeitstest fur
die der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Deutschland zugeordneten, noch nicht nutzungs-
bereiten immateriellen Vermoégenswerte durch.

Die fur den Werthaltigkeitstest zu ermittelnden erzielbaren Betrdge wurden auf Basis des
Nutzungswertes bestimmt. Der Werthaltigkeitstest fihrte zu keinem Wertminderungsbedarf bei
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Deutschland.

Sonstige Vermogenswerte werden auf Wertminderungen Gberprift (Impairment-Test), sobald
Ereignisse oder Anderungen der Umsténde darauf hinweisen, dass der Buchwert méglicher-
weise nicht mehr erzielbar ist.

Beim Impairment-Test ist der Buchwert des Vermodgenswerts dem korrespondierenden
erzielbaren Betrag gegenuberzustellen. Ein Wertminderungsaufwand wird in Hohe des Betrags
erfasst, um den der Buchwert des Vermogenswerts seinen erzielbaren Wert Ubersteigt.

Der erzielbare Betrag ist der hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert eines Vermogenswerts
abzlglich VerduRerungskosten, und Nutzungswert. Dabei ermittelt der YOC-Konzern
ausschlieBlich einen der beiden Werte, wenn dieser den Buchwert bereits Ubersteigt.

Falls es nicht moglich ist, den erzieloaren Betrag fur einen einzelnen Vermdégenswert zu
schatzen, werden die Vermoégenswerte zu zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zusammen-
gefasst.

Unter einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit wird die kleinste identifizierbare Gruppe von
Vermogenswerten, die Mittelzuflisse erzeugen, die weitgehend unabhdngig von den
Mittelzuflissen anderer Vermogenswerte beziehungsweise Gruppen von Vermodgenswerten
sind, verstanden.
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Ubersteigt der Buchwert einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit den jeweils erzielbaren
Betrag, so ist die zahlungsmittelgenerierende Einheit wertgemindert und die ihr zuzurechnenden
Vermogenswerte werden entsprechend des erzielbaren Betrages der zahlungsmittel-
generierenden Einheit einzeln wertgemindert.

Nichtfinanzielle Vermégenswerte mit Ausnahme des Geschdfts- oder Firmenwerts, die von einer
Wertminderung betroffen waren, werden zum Ende jeder Berichtsperiode auf eine mogliche
Wertaufholung Uberprift. Ein fir den Geschdfts- oder Firmenwert erfasster Wertminderungs-
aufwand darf in den nachfolgenden Perioden nicht aufgeholt werden.

Ein im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbener Geschdfts- oder
Firmenwert wird zum Zweck des Wertminderungstests ab dem Erwerbszeitpunkt den
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten des YOC-Konzerns zugeordnet, die vom Unternehmens-
zusammenschluss den Erwartungen zufolge profitieren werden.

Dies gilt unabhdangig davon, ob andere Vermdgenswerte oder Schulden des erworbenen
Unternehmens diesen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet werden. Wert-
minderungsaufwendungen werden erfolgswirksam erfasst.

Der YOC-Konzern steuert die Unternehmensaktivitét explizit nach regionalen Gebieten
(Landern). Dies zeigt sich in der genehmigten Finanz- und Budgetplanung. Die zahlungsmittel-
generierenden Einheiten des YOC-Konzerns stellen grundsatzlich die jeweiligen Lander dar, in
welchen die weitgehend unabhdngigen Cash-Flows generiert werden.

Die Segmentberichterstattung des YOC-Konzerns erfolgt auf Grundlage der internen
Managementstruktur und des entsprechenden Reportings. Der YOC-Konzern gliedert sich dem-
nach neben den Corporate Functions in die berichtspflichtigen (regionalen) Geschdftssegmente
National und International.

Zur Werthaltigkeitsprifung wird der Geschdfts- oder Firmenwert zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten zugeordnet.

Die Zuordnung erfolgt zu den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten oder Gruppen von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, die voraussichtlich einen Nutzen aus dem
Unternehmenszusammenschluss ziehen, aus der der Geschdfts- oder Firmenwert entstanden
ist. GemdlR IAS 36.80 ist der Goodwill der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zuzuordnen, die
die niedrigste Ebene der internen Managementiberwachung darstellt, die ebenso nicht groer
als ein operatives Geschaftssegment im Sinne des IFRS 8 sein darf.

Dementsprechend erfolgten aufgrund der zu erwartenden Synergien die Allokation des
Goodwills aus dem Erwerb der Anteile der YOC Finland Oy (ehemals Noste Media Oy) im
Zeitpunkt des Unternehmenszusammenschlusses auf die zahlungsmittelgenerierende Einheit
Finnland sowie die Allokation des Goodwills aus dem Erwerb der Anteile der
YOC Switzerland AG (ehemals theINDUSTRY AG) im Zeitpunkt des Unternehmenszusammen-
schlusses auf die zahlungsmittelgenerierende Einheit Schweiz.
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Beide zahlungsmittelgenerierende Einheiten stellen jeweils ihr regionales operatives Segment
(Finnland und Schweiz) dar und werden gemeinsam dem berichtspflichtigen Segment
International zugeordnet. Der Impairment Test wird jahrlich zum 31. Dezember eines Geschdafts-
jahres durchgefiihrt. Der YOC-Konzern ermittelt als Grundlage fur den erzielbaren Betrag der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit den Nutzungswert. Der Nutzungswert ist der Barwert der
zuklnftig zu erwartenden Netto-Cash-Flows dieser zahlungsmittelgenerierenden Einheit.

Die YOC AG hat fir einen Detailplanungszeitraum von drei Jahren die Netto-Cash-Flows auf
Basis der von Vorstand und Aufsichtsrat genehmigten Budgetplanung fir das Geschdfts-
jahr 2025 geschatzt.

Die YOC AG geht in diesem Detailplanungszeitraum von einem jdhrlichen Umsatz- und
Ergebniswachstum aus. Die Cashflow-Projektionen berutcksichtigen vergangene Erfahrungen
sowie Erwartungen in Bezug auf kiinftige Entwicklungen, wie das relevante Marktwachstum auf
Basis externer Marktanalysen, und beruhen auf den aktuellen, vom Aufsichtsrat genehmigten
Planungen.

Die aus der Detailplanung abgeleitete durchschnittliche jahrliche Umsatzwachstumsrate betragt
fUr die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Finnland 17 % (2023: 13 %) und fir die Schweiz
25 % (2023: 20 %). Die EBITDA-Marge wird mit moderater Steigerung geplant und betrégt zum
Ende des Detailplanungszeitraums fur die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Finnland 11 %
(2023: 13 %) sowie fur die Schweiz 6 % (2023: 11 %) und bildet die Basis fur die ewige Rente.

Die Basis des Umsatzwachstums bildet die Anbindung an die Technologieplattform VIS.X®
sowie der Vertrieb der unternehmenseigenen Werbeformate des YOC-Konzerns (Erbringung von
Dienstleistungen). Die sich anschlieBende ewige Rente wird mit einer Wachstumsrate in Hohe
von 2 % (2023: 2 %) fortentwickelt. Diese ist fir die zahlungsmittelgenerierende Einheit Finnland
und far die zahlungsmittelgenerierende Einheit Schweiz aus der aktuellen Inflations- und
Markterwartung entwickelt worden. Als Abzinsungszinssatz vor Steuern (WACC) wurde ein
Wert in Hohe von 12,18 % (2023: 12 %) fiur die zahlungsmittelgenerierende Einheit Schweiz und
in Hohe von 13,87 % (2023:13 %) fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit Finnland
verwendet.

Der Diskontierungssatz beruht auf einem Basiszinssatz und einer Marktrisikoprdmie. Weiterhin
werden ein aus einer Peer Group abgeleiteter Betafaktor, ein Fremdkapital-Spread sowie eine
typisierte Kapitalstruktur bertcksichtigt. Die Diskontierungszinssdtze werden auf Basis extern
abgeleiteter GroRen, unter Berticksichtigung der mit der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
verbundenen Markt- und Lénderrisiken bestimmt.

Abzinsungszinssatz

[0) 0
vor Steuern (WACC) 12,18 % 13,87 %
Abzinsungszinssatz 10,20 % 11,58 %
nach Steuern (WACC) (2023: 10 %) (2023: 10 %)

Ein Wertminderungsbedarf hat sich, sowohl im Berichtsjahr als auch im Vorjahr, auch unter
Berlicksichtigung einer Sensitivitdtsanalyse sowohl fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit
Schweiz als auch fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit Finnland nicht ergeben.
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Jeweils isoliert analysiert wurden dabei Anderungen des Diskontierungszinssatzes und der
Wachstumsrate um jeweils 100 Basispunkte sowie Anderungen des Nettozahlungsstroms um
10 Prozentpunkte.

Aktive latente Steuern werden angesetzt, wenn kinftig ausreichend steuerpflichtiges
Einkommen zur Verfligung steht.

Dabei werden die geplanten Ergebnisse aus der operativen Geschdftstdtigkeit und die
Ergebnisauswirkungen aus der Umkehrung von zu versteuernden tempordren Differenzen
einbezogen.

Auf Basis des geplanten klnftigen steuerpflichtigen Einkommens beurteilt die
Unternehmensleitung zu jedem Bilanzstichtag die Werthaltigkeit von aktiven latenten Steuern.

Da kinftige Unternehmensentwicklungen unsicher sind und sich teilweise der Steuerung
durch die Unternehmensleitung entziehen, sind Annahmen zur Schdtzung von kinftigem
steuerpflichtigem Einkommen sowie Uber den Zeitpunkt der Realisierung von aktiven latenten
Steuern erforderlich.

Aufgrund der positiven Ergebnisentwicklung sowie der Planungsgenauigkeit der Vorjahre ist im
Konzernabschluss 2024 die zu erwartende steuerliche Verlustverrechnung fir die
Geschaftsjahre 2025, 2026 und 2027 berticksichtigt worden.

SchatzgroBen werden in der Periode angepasst, in der ausreichende Hinweise fir eine
Anpassung vorliegen.

Sofern die Unternehmensleitung davon ausgeht, dass aktive latente Steuern teilweise
oder vollstandig nicht realisiert werden kénnen, erfolgt eine Wertberichtigung in entsprechender
Hohe.

Der YOC-Konzern aktiviert die Entwicklungskosten fiir selbst erstellte immaterielle Vermoégens-
werte, aus denen dem YOC-Konzern wahrscheinlich ein kinftiger Nutzen zuflieBt und die
die Aktivierungsvoraussetzungen des IAS 38 ,Immaterielle Vermdgenswerte® erfillen.

Fur die Aktivierung selbst erstellter Software werden die direkt zurechenbaren Personalkosten
zuzUlglich eines Gemeinkostenschllssels zugrunde gelegt. Die erstmalige Aktivierung der Kosten
beruht auf der Einschdtzung des Managements, dass die technische und wirtschaftliche
Realisierbarkeit nachgewiesen ist. Die selbst erstellte Software wird mit den wdhrend der
Entwicklungsphase dieser Vermogenswerte verursachten Herstellungskosten bewertet.

Der YOC-Konzern konzentrierte seine Entwicklungsaktivitdten im Geschdaftsjahr 2024 auf
die Erweiterung des Funktionsumfangs der Technologieplattform VIS.X® sowie zur Entwicklung
der VIS.X® Al (Kunstliche Intelligenz).

Hierbei handelt es sich um Module zur Optimierung der Kampagnen- und Deal-Performance.
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Zudem erfolgte im Geschaftsjahr 2024 die Weiterentwicklung des Business Intelligence Tool
YOC Hub. Den Publisher-Partnern des YOC-Konzerns wird mit dem YOC Hub ein Reporting- und
Analysetool zur Seite gestellt, welches die Verwaltung und Auswertung der Monetarisierungs-
aktivitaten in Echtzeit ermdglicht. Zusdtzlich wurde das VIS.X® Software Development Kit (SDK)
weiterentwickelt.

Es ermdglicht den Entwicklern von mobilen Applikationen (Mobile Apps), von der Wertschépfung
durch die VIS.X® Plattform zu profitieren und die Werbeauslastung sowie -erlése ihrer mobilen
Applikationen zu verbessern.

Parallel dazu wurden sémtliche YOC-Produktlinien Gberarbeitet, so dass diese nunmehr auch
Uber die Vertriebskandle mobiler Applikationen sowie den klassischen Desktop verfligbar sind.

Der Zugang der aktivierten Entwicklungskosten zum 31. Dezember 2024 betrug insgesamt
2.169 TEUR (2023: 992 TEUR). Davon entfielen 1.127 TEUR (2023: 638 TEUR) auf aktivierte
Eigenleistungen und weitere 1.042 TEUR (2023: 354 TEUR) auf extern bezogene beziehungs-
weise beauftragte Entwicklungsleistungen.

Der YOC-Konzern bestimmt die Laufzeit der jeweiligen Leasingverhdltnisse. Hierflir werden die
Grundlaufzeit des jeweiligen Leasingverhdltnisses und nach sorgfaltiger Abwdgung die
dazugehorigen Verlédngerungs- und Kiandigungsoptionen zugrunde gelegt.

Der YOC-Konzern hat mehrere Leasingvertrdge abgeschlossen, die Verldngerungs- und
Kindigungsoptionen enthalten.

Das Management Uberprift die Austbung der Verldngerungs- und Kindigungsoptionen auf
Grundlage von wirtschaftlichen Aspekten, um zu bestimmen, ob die Auslibung der jeweiligen
Optionen hinreichend sicher ist.

Bei Leasingverhdltnissen von beispielsweise Mietvertrdgen mit einer unbestimmten Laufzeit
erfolgt die Annahme, dass der Leasinggegenstand in den folgenden 12 Monaten durch den
YOC-Konzern genutzt werden wird.

Der YOC-Konzern berlcksichtigt auch kurzfristige Leasingverhdltnisse. Fur die Bewertung von
Leasingverhdltnissen verwendet der YOC-Konzern den Grenzfremdkapitalzinssatz.

Der hierzu gewichtete durchschnittliche Zinssatz betragt 5,23 % (2023: 5,25 %).

Die Ausiibung von 20.000 virtuellen Aktienoptionen sind an ein Ubernahmeangebot fiir
die Aktien der YOC AG nach §§ 29, 35 WpUG mit unbestimmter Laufzeit gekoppelt.

Der Basispreis zum Zuteilungstag am 01. Oktober 2014 betrug 1,92 Euro. Diese virtuellen
Aktienoptionen wirden bei der vorzeitigen Beendigung oder des Auslaufens des Vorstands-
dienstvertrages verfallen. Zum Stichtag wurden hieraus keine resultierenden Verbindlichkeiten
bilanziert.
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Zusatzlich enthdlt der im Dezember 2022 erneuerte Dienstvertrag des Vorstands
Dirk-Hilmar Kraus mit einer Laufzeit bis zum 31. Marz 2026 eine einmalige, erfolgsabhdngige
Vergiitung unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots. Die
je nach Borsenkurs zum Transaktionszeitpunkt gestaffelte erfolgsabhdngige Vergultung betragt
maximal 1,5 % des Transaktionsvolumens. Eine Gberwiegende Eintrittswahrscheinlichkeit ist in
absehbarer Zukunft nicht gegeben. Die Eintrittswahrscheinlichkeiten eines Ubernahmeangebots
beziehungsweise eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots werden zum
Stichtag fur die absehbare Zeit als gering eingeschatzt, weshalb hieraus keine resultierenden
Verbindlichkeiten beziehungsweise Rickstellungen bilanziert wurden.

1.8 WAHRUNGSEFFEKTE UND WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die funktionale Wdhrung des Mutterunternehmens und die Darstellungswdhrung des
YOC-Konzerns ist der Euro.

Sofern Geschaftsvorfdlle in einer fremden Wdahrung fakturiert werden, werden Forderungen und
Verbindlichkeiten mit dem jeweiligen Kurs zum Stichtag der Transaktion in die jeweilige
funktionale Wahrung umgerechnet und buchhalterisch erfasst. Die Wdhrungsumrechnung fur
Jahresabschllsse auslandischer Tochterunternehmen erfolgt gemdfR dem Konzept der
funktionalen Wdahrung.

Die funktionale Wdhrung der jeweiligen Beteiligung ist deren entsprechende Landeswdhrung.

Vermogenswerte und Schulden der Konzerngesellschaften, deren funktionale Wdahrung nicht der
Euro ist, werden mit einem zum Bilanzstichtag gtiltigen Stichtagskurs in Euro umgerechnet.

Das Eigenkapital wird zum jeweiligen historischen Kurs umgerechnet.

Die sich aus der Umrechnung zu Stichtagskursen ergebenden Unterschiedsbetrége werden als
Wdhrungsumrechnungsdifferenzen im Eigenkapital erfasst.

Aufwendungen und Ertradge werden mit Jahresdurchschnittskursen in Euro umgerechnet.

Der Wdahrungsumrechnung liegen folgende Wechselkurse zugrunde:

1 Euro (EUR) = US-Dollar (USD) 10416 |  1,1036|  10819| 10814
1 Euro (EUR) = Schweizer Franken (CHF) 09408 09287\ 095241 09714
1 Euro (EUR) = Polnische Zloty (PLN) 42707 43405) 43035 45395
1 Euro (EUR) = Schwedische Krone (SEK) 114684 1112541 1143261 114695
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitat des Konzernergebnisses vor Steuern gegentber
einer nach vernlnftigem Ermessen grundsdtzlich moglichen wesentlichen Wechselkurs-
dnderung in Prozentpunkten des US-Dollars (USD), des Schweizer Franken (CHF) des Polnischen

Zlotys (PLN) und der Schwedischen Krone (SEK).

2024
US-Dollar (USD) +_§ _1‘612
Schweizer Franken (CHF) tg g;
Polnische Zloty (PLN) +_§ _g
Schwedische Krone (SEK) tg 8
2023
US-Dollar (USD) +_§ _gi
Schweizer Franken (CHF) tg _5421,
Polnische Zloty (PLN) +_§ _1
Schwedische Krone (SEK) tg 8

In die Sensitivitdt werden alle monetdren Posten in Fremdwdhrung mit einbezogen.
Bei der Analyse bleiben alle anderen Variablen jeweils konstant.

1.9 ZINSEFFEKTE

Ein Anstieg des Drei-Monats-EURIBORS um zwei Prozentpunkte hatte Auswirkungen auf das
Finanzergebnis, da eine Betriebsmittellinie in Hoéhe von 1.000 TEUR an die EURIBOR-

Entwicklung gekoppelt ist.

Das Finanzergebnis wirde sich in diesem Fall um bis zu 20 TEUR verdndern.
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2. ERLAUTERUNGEN ZUR
KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG

2.1 UMSATZERLOSE

Im Geschdaftsjahr 2024 steigerte der YOC-Konzern seine Umsatzerlose auf Konzernebene um
14 % auf 35.013 TEUR (2023: 30.630 TEUR).

Diese Entwicklung basiert auf der deutlich zunehmenden Akzeptanz der YOC-Werbeprodukt-
linien, der Erweiterung der Funktionalitdten der VIS X®-Plattform sowie der Erweiterung
des Produktangebots.

Fir die Aufteilung der Umsatzerlése auf Direktkundenumsatz und Umsatz aus
programmatischem Handel sowie deren Zuordnung zu den jeweiligen berichtspflichtigen
Segmenten wird auf die Ausfihrung unter 2.10 verwiesen.

Rackvergutungen beziehungsweise nachtrdgliche Preisnachldsse an Agenturen wurden in
Hohe von 4.033 TEUR (2023: 4.432 TEUR) umsatzerlésschmdalernd berlcksichtigt und werden
als Verbindlichkeiten im Bilanzposten "Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten" erfasst.

Die verbleibenden Leistungsverpflichtungen betreffen Vertrdge mit einer erwarteten
urspringlichen Vertragslaufzeit von maximal einem Jahr oder weniger. Wie nach IFRS 15
zuldssig, werden keine Angaben zu den verbleibenden Leistungsverpflichtungen zum
31. Dezember 2024 oder zum 31. Dezember 2023 gemacht.

Die Vertragsverbindlichkeiten resultieren aus im Voraus erfolgter Fakturierung. Die zum
01. Januar 2024 bestehenden Vertragsverbindlichkeiten wurden im Jahresverlauf als
Umsatzerlose erfasst.

Die Vertragsverbindlichkeiten in Hohe von 145 TEUR (2023: 350 TEUR) enthalten gemaf
IFRS 15 vertragliche Leistungsverpflichtungen gegenuber Kunden. Der Rickgang ist auf das
gesunkene Volumen eines Kunden des berichtspflichtigen Segments International zum
Bilanzstichtag zurtckzufihren.

2.2 AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN

Im Jahr 2024 sind Entwicklungskosten selbst erstellter Software in Hohe von 1.127 TEUR
(2023: 932 TEUR) aktiviert worden.

Zusatzlich entfielen weitere 1.042 TEUR (2023: 354 TEUR) auf extern bezogene beziehungs-
weise beauftragte Entwicklungsleistungen.

Der Zugang der aktivierten Entwicklungskosten zum 31. Dezember 2024 betrug insgesamt
2.169 TEUR (2023: 1.286 TEUR).

Neben den aktivierten Eigenleistungen entfielen weitere 98 TEUR (2023: 160 TEUR) auf nicht
aktivierungsfahige Entwicklungskosten.
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2.3 SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge des YOC-Konzerns betrugen 522 TEUR (2023: 353 TEUR)
und resultieren vornehmlich aus der Ausbuchung von Verbindlichkeiten, der Neubewertung von
Earn-Out-Verpflichtungen sowie aus Ertrdgen aus Wdahrungsdifferenzen.

Ertrdge aus Wdahrungsdifferenzen 266 168
Ertrdge aus der Neubewertung von

Earn-Out-Verpflichtungen 166 108
Ertrdge aus der Ausbuchung von sonstigen 56 45
finanziellen Verbindlichkeiten

Ertrdge aus der Anpassung von 6 14
Leasingverbindlichkeiten

Ertrdge aus der Ausbuchung von sonstigen 8 18
Verbindlichkeiten

GESAMT 522 353

Ertrdge aus der Anpassung von Leasing-Verbindlichkeiten betreffen im Wesentlichen eine Lease
Modification am Standort Berlin, die aus der Verlédngerung des Mietvertrages der Geschdfts-
rdume resultieren.

2.4 MATERIALAUFWAND

Die Materialaufwendungen fiir bezogene Leistungen stiegen auf 18.461 TEUR (2023:
16.451 TEUR) an und enthalten hauptsdchlich Kosten fur anfallende Publisher-Vergitungen
sowie Aufwendungen fur die technische Infrastruktur zur Leistungserbringung.

2.5 PERSONALAUFWAND

Im Geschaftsjahr 2024 betrug der Personalaufwand insgesamt 9.100 TEUR (2023: 7.589 TEUR)
und stieg somit um insgesamt 1.511 TEUR an.

Lohne und Gehalter 7.684 6.437
Soziale Abgaben 1.416 1.152
GESAMT 9.100 7.589

In den sozialen Abgaben sind Beitrdge in Hoéhe von 6 TEUR (2023: 5 TEUR)
flr Direktversicherungen sowie Beitrdge zur gesetzlichen Rentenversicherung in Hohe von
879 TEUR (2023: 665 TEUR) enthalten.

Zum 31. Dezember 2024 beschdaftigte der YOC-Konzern 116 Mitarbeiter (31. Dezember 2023:
96 Mitarbeiter).

Die durchschnittliche Mitarbeiteranzahl belief sich auf 110 Mitarbeiter (2023: 88 Mitarbeiter).
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Mitarbeiter in Teilzeit werden auf Vollzeitkrafte umgerechnet. Auszubildene, Praktikanten sowie

Vorstandsmitglieder werden fir die Ermittlung nicht berticksichtigt.

Die Ubernahme der YOC Finland Oy zum Ende des ersten Quartals des Vorjahres sowie ein
spurbarer Personalaufbau im Bereich der weiteren Plattformentwicklung, des Vertriebs und im
Rahmen der Internationalisierung bedingten den Anstieg der Mitarbeiteranzahl und damit des

Personalaufwands des YOC-Konzerns.

2.6 SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Im Geschdaftsjahr 2024 betrugen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen 3.931 TEUR

(2023: 3.474 TEUR).

Laufende Kosten des Geschdaftsbetriebs 1.021 703
Marketingaufwendungen 731 545
Fremdarbeiten 730 551
Rechts- und Beratungskosten 551 497
Wahrungsdifferenzen 194 284
Reisekosten 194 164
Recruiting- und Fortbildungskosten 127 37
Aufsichtsrat 79 81
Kosten der Boérsennotierung 76 61
Forderur?gsyerluste und Netto- . 12 454
Wertberichtigungsaufwand Expected Credit Loss (ECL)

Ubrige betriebliche Aufwendungen 216 97
GESAMT 3.931 3.474

In den laufenden Kosten des Geschdftsbetriebs werden Aufwendungen fir Raum- und
Instandhaltung sowie Telekomunikation- und Versicherungsbeitrdge zusammengefasst.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen gegenlber dem Vorjahreszeitraum
resultiert hauptsdchlich aus hoheren Aufwendungen fur den laufenden Geschdftsbetrieb,

fir Marketingleistungen sowie fir Aufwendungen fir Recruiting- und Fortbildungsleistungen.

Gegenldaufig wirkte sich im Vorjahr ein Forderungsverlust als Folge der Insolvenz der
US-amerikanischen Demand-Side-Plattform MediaMath Inc. in Hohe von 428 TEUR aus.
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2.7 ZINSEN

Das Zinsergebnis belief sich in der Berichtsperiode auf -131 TEUR (2023: -93 TEUR). Darin
enthalten sind Zinsaufwendungen flr Leasing-Verbindlichkeiten in Héhe von 67 TEUR (2023:

31 TEUR).

Zinsertrage aus der Abzinsung von sonstigen

finanziellen Verbindlichkeiten 2 13
Zinsertrdge 0 13
Zinsqufvyendgngen aus kurzfristigen 54 53
Verbindlichkeiten
Zinsqufvyendgngen aus langfristigen 75 16
Verbindlichkeiten
Zinsaufwendungen aus der Abzinsung
von Ruckstellungen g /
Zinsaufwendungen 131 106
ZINSERGEBNIS -131 -93
2.8 STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG
Der Steueraufwand des Geschdftsjahres 2024 setzt sich wie folgt zusammen:
Tatsdchliche Ertragsteuern
Tatsdchliche Ertragsteuern Inland -91 -56
Tatsdachliche Ertragsteuern Ausland -370 -301
GESAMT TATSACHLICHE ERTRAGSTEUERN -461 -357
Latente Steuern
Latente Steuern Inland 625 421
Latente Steuern Ausland 180 7
GESAMT LATENTE STEUERN 805 428
Sonstige Steuern
Sonstige Steuern Inland 0 -20
GESAMT SONSTIGE STEUERN 0 -20
STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG 344 51

Der Steuerertrag der Periode setzt sich aus Aufwand aus tatsdchlichen Steuern und Ertrag aus
latenten Steuern zusammen. Der tatsdchliche Steueraufwand wird unter Anwendung der am
Bilanzstichtag geltenden Steuervorschriften der Ldnder, in denen die YOC AG und ihre
Tochtergesellschaften tatig sind, berechnet. Die Bilanzierung und Bewertung der latenten
Steuern folgt gemdfR IAS 12 der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode auf Grundlage des
zum Zeitpunkt der Realisation erwarteten Steuersatzes. Latente Steuern werden auf zeitliche

Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede zwischen Steuerbilanz und IFRS-Bilanz gebildet.
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Der bei der YOC AG angewandte Ertragsteuersatz betrdgt wie im Vorjahr 30,45 % und
beinhaltet 15,83 % Koérperschaftsteuer inklusive Solidaritatszuschlag auf die Kérperschaftsteuer
sowie die Gewerbesteuer von 14,62 %. Die innerhalb des Konzerns angewandten Ertrag-
steuersdtze ausldndischer Gesellschaften betragen zwischen 19 % und 23 %. Tatsdchliche
Ertragsteuern werden zum Zeitpunkt ihrer Verursachung bilanziell erfasst.

Die Ermittlung erfolgt unter Berlcksichtigung der jeweiligen lokalen Steuergesetze und der
bestehenden Rechtsprechung. Die Komplexitat dieser Regelungen sowie eine mdglicherweise
damit einhergehende unterschiedliche Interpretation fiihren zu Unsicherheiten hinsichtlich der
steuerlichen Behandlung einzelner Geschdftsvorfdlle. Die Bewertung dieser unsicheren
Steuerpositionen erfolgt gemdR IFRIC 23 mit dem wahrscheinlichsten Wert einer moglichen
Inanspruchnahme.

Die Entwicklung des Saldos der latenten Steuerpositionen ist nachfolgend dargestellt:

Aktive latente Steuern zum 01. Januar 1.894 1.405
Passive latente Steuern zum 01. Januar -915 -714
Netto-Steuerposition zum 01. Januar 979 691
Latente Steuern des Jahres 807 436
Verdnderungen aufgrund von Wdahrungsumrechnungen 0 5
Zugang durch Erstkonsolidierung 0 -153
Netto-Steuerposition zum 31. Dezember 1.786 979
Aktive latente Steuern zum 31. Dezember 3.418 1.894
Passive latente Steuern zum 31. Dezember -1.632 -915

Es wurden folgende aktive und passive latente Steuern auf Differenzen sowie auf
Verlustvortrdge gebildet:

Immaterielle Vermdgenswerte 0 1.148 0 794
Beteiligungen 0 0 0 6
Nutzungsrechte aus Leasing (IFRS 16) 0 479 0 115
Forderungen 0 5 13 0
Rackstellungen 210 0 71 0
Leasing-Verbindlichkeiten (IFRS 16) 485 0 131 0
Steuerliche Verlustvortrage 2.723 0 1.679 0
Summe 3.418 1.632 1.894 915
Saldierungen -1.622 -1.622 -777 -777
BILANZANSATZ 1.796 10 1.117 138

Aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrdge und tempordre Differenzen werden unter
Berlicksichtigung der kiinftigen Realisierbarkeit angesetzt. Fir die Ermittlung der Werthaltigkeit
der aktiven latenten Steuern auf tempordre Differenzen und auf Verlustvortrdge wird nach
Berlicksichtigung der bestehenden passiven tempordren Differenzen die Unternehmensplanung
im Hinblick auf die zuklinftige steuerliche Ertragssituation des YOC-Konzerns herangezogen.
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Im Konzernabschluss 2024 ist die zu erwartende steuerliche Verlustverrechnung fur die
Geschaftsjahre 2025 bis einschlieBlich 2027 bertcksichtigt.

Die folgende Tabelle weist die Uberleitungsrechnung vom erwarteten zum tatséchlich
ausgewiesenen Steueraufwand fir den Gesamtkonzern aus:

Periodenergebnis vor Steuern 3.374 2.841
Relevanter Steuersatz 30,45 % 30,45 %
Erwarteter Steueraufwand 1.027 865

Anderungen aus Abweichung der steuerlichen
Bemessungsgrundlage

Steuerlich nicht abzugsfdhige Aufwendungen ‘ 121 ‘ ‘ 63 ‘

Steuersatzabweichungen

Auswirkungen abweichender ausl@ndischer Steuersatze ‘ -5 ‘ ‘ -20 ‘

Ansatz und Bewertung aktiver latenter Steuern

Steuerliche Verluste des laufenden Jahres, fir die keine

aktive latente Steuer gebildet wurde 92 31

Nutzung der steuerlichen Verlustvortrdge aus Vorjahren,

fiir die keine aktive latente Steuer gebildet wurde -38 -66

Erstmalige Aktivierung von latenten Steuern auf
steuerliche Verlustvortrdge/ tempordre Differenzen -1.536 -960
aus Vorjahren

Aperiodische Effekte

Steuern aus Vorjahren 0 -2
Sonstiges
Sonstiges -5 11
Tatsdchlicher Steuerertrag laut

-344 -78
Konzerngesamterfolgsrechnung
Ergebniswirksam ausgewiesener Steuerertrag -344 -78
GESAMT -344 -78

Der erwartete Steueraufwand ergibt sich aus der Multiplikation des Konzernergebnisses
vor Steuern mit dem Steuersatz der Muttergesellschaft in Hohe von 30,45 % (2023: 30,45 %).
Der Anstieg in der Position Erstmalige Aktivierung von latenten Steuern auf steuerliche
Verlustvortrdge/ tempordre Differenzen aus Vorjahren resultiert im Wesentlichen aus der
Umstellung der Planungsperiode von zwei auf drei Jahre und der Erhéhung der Planungs-
ergebnisse flr den Prognosezeitraum. Aktive latente Steuern auf laufende Verluste des Jahres
2024 in Hohe von 92 TEUR (2023: 31 TEUR) fiar ausldndische Gesellschaften wurden
mangels Werthaltigkeit nicht angesetzt.

Zum 31. Dezember 2024 sind auf steuerliche Verlustvortrédge aus Koérperschaftsteuer in Hohe
von 2.696 TEUR (2023: 6.587 TEUR) und aus Gewerbesteuer in Hohe von 1.010 TEUR (2023:
4.713 TEUR) keine aktiven latenten Steuern angesetzt worden. Davon verfallen ausldndische
Verlustvortrdge in Hohe von 813 TEUR (2023: 509 TEUR) - davon 570 TEUR betreffend
YOC Switzerland AG, Schweiz, und 243 TEUR betreffend YOC Sweden AB, Schweden -
aufgrund von lokalen Gesetzesvorschriften innerhalb der ndchsten flinf bis zehn Geschdéftsjahre,
soweit diese nicht genutzt werden.
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Die Bemessungsgrundlage der nicht bilanzierten latenten Steuern im Zusammenhang mit
Anteilen an Tochtergesellschaften (IAS 12.81 (f) in Verbindung mit IAS 12.39) betrégt 14 TEUR
(2023: 0 TEUR).

In Deutschland wurde mit dem ,Gesetz zur Umsetzung der Richtlinie (EU) 2022/2523 des
Rates zur Gewahrleistung einer globalen Mindestbesteuerung und weiterer Begleitma3nahmen*
eine gesetzliche Regelung zur Sicherstellung einer globalen Mindestbesteuerung
(-Mindeststeuergesetz*”, sog. OECD Pillar-1l) erlassen. Auch in anderen Ldandern, in denen der
YOC-Konzern tdtig ist, insbesondere in der Europdischen Union, sind entsprechende Gesetze zur
globalen Mindestbesteuerung entweder bereits erlassen worden oder befinden sich in der
Umsetzung. Der YOC-Konzern fallt im Geschdftsjahr 2024 nicht in den Anwendungsbereich des
Mindeststeuergesetzes, da entsprechende gesetzliche Kriterien nicht gegeben sind.

2.9 ERGEBNIS JE AKTIE

Das Grundkapital des YOC-Konzerns sowie die Gesamtzahl der Stimmrechte der YOC AG
betrugen unverdndert 3.476.478 Aktien beziehungsweise Stimmrechte.

Bei der Berechnung des Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern von Stammaktien der
YOC AG zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der
ausgegebenen Aktien im Geschaftsjahr 2024 geteilt. Die unverwdsserte durchschnittliche
Anzahl der ausgegebenen Aktien betrug 3.476.478 (verwdssert: 3.476.478).

2.10 SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung erfolgt auf Grundlage der Managementstruktur —auf
Einzelgesellschaftsebene beziehungsweise Landerebene sowie des entsprechenden internen
Management Reportings. Der Vorstand bewertet die Ertragskraft der einzelnen Geschdfts-
segmente auf Basis der Kennzahl des operativen Ergebnisses vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA). Entsprechend des Management Reportings gliedert sich der
YOC-Konzern neben den Corporate Functions in die einzelnen regionalen operativen Segmente,
welche in die folgenden berichtspflichtigen Geschdftssegmente zusammengefasst werden:

National
International

Nach IFRS 8.11 in Verbindung mit IFRS 8.13(a) handelt es sich bei dem operativen Segment
Osterreich um ein grundsétzlich eigenstdndiges, berichtspflichtiges Segment. Unter Anwendung
von IFRS8.12 wird das Segment Osterreich mit anderen operativen Segmenten zum
berichtspflichtigen Segment ,International”® zusammengefasst. Zur Bildung der vorstehenden
berichtspflichtigen Geschdftssegmente werden die Regionen (operativen Segmente) Osterreich,
Polen, Schweiz, Finnland sowie seit Juli 2024 Schweden nach IFRS 8.12 im berichtspflichtigen
Segment International zusammengefasst, da sie hinsichtlich ihrer Art der Produkte beziehungs-
weise Dienstleistungen, ihrer Art der Kunden, ihrer Art der Wertschopfung beziehungsweise der
Erstellung ihrer Dienstleistungen (,Produktionsprozesse®), ihrer Strukturen und ihrer
Vertriebsmethoden sowie hinsichtlich ihrer Erbringung von Dienstleistungen vergleichbar sind.
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Besondere regulatorische Rahmenbedingungen liegen in keinem der zusammengefassten
operativen Segmente vor. Die Regionen wurden zudem in einem berichtspflichtigen Segment
zusammengefasst, da ihre wirtschaftlichen Merkmale vergleichbar sind, sie also eine dhnliche
langfristige Ertragsentwicklung aufweisen, dhnliche langfristige durchschnittliche Bruttomargen
erzielen und dhnliche langfristig erwartete Wachstumsraten aufweisen.

Umsatzerlose werden auf Basis der von den Landesgesellschaften in den jeweiligen Landern
erbrachten Umsdtze ermittelt. Innenumsdtze zwischen den Segmenten sind Uberwiegend
Verauslagungen. Innenumsdtze innerhalb der jeweiligen Segmente werden entsprechend
eliminiert. Verrechnungspreise zwischen den Geschdftssegmenten werden anhand unter
fremden Dritten marktiblicher Konditionen ermittelt.

Der Bereich Corporate Functions beinhaltet Ertrdge und Aufwendungen, die in der
Muttergesellschaft anfallen und keinem Geschdftssegment direkt zuordenbar sind.

Der YOC-Konzern steigerte im Geschdftsjahr 2024 seine Umsatzerlose auf Konzernebene um
14 % auf 35.013 TEUR (2023: 30.630 TEUR). Dabei entwickelten sich beide regionalen Segmente
des YOC-Konzerns mit einem deutlichen Umsatzanstieg im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
anhaltend positiv. Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA)
verbesserte sich im Geschdftsjahr 2024 um 18 % und belief sich auf 5.171 TEUR (2023:
4.400 TEUR).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthielten im Geschdaftsjahr 2024 zwei Kunden
mit einem Anteil von mehr als 10 % am Gesamtbestand. Bei diesen Kunden handelt es sich um
programmatische Einkaufsplattformen, welche an die unternehmenseigene Technologie-
plattform VIS.X® angeschlossen sind. Die Bezeichnung ,Kunde® folgt im Rahmen der
Segmentberichterstattung dem internen Management Reporting, da die programmatischen
Einkaufsplattformen (,DSPs®), sofern einbezogen, den YOC-Konzern fir seine erbrachten
Dienstleistungen bezahlen. Kunde im Sinne des IFRS 15 sind jedoch die Werbetreibenden
beziehungsweise Werbeagenturen, die die entsprechenden programmatischen Einkaufsplatt-
formen als Zahlungsaggregator nutzen. Diese Kunden des YOC-Konzerns sind dem Segment
National sowie dem Segment International zuzuordnen.

Der prozentuale Anteil am Forderungsbestand aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie
folgt dar:

Kunde A 16 % (13 %)
Kunde B 13 % (9 %)

Im nationalen Segment konnte der externe Umsatz um 15 % auf 19.706 TEUR (2023:
17.198 TEUR) gesteigert werden. In Konsequenz dessen stieg das operative Ergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) um 884 TEUR auf 7.007 TEUR (2023:
6.123 TEUR) im Vergleich zum Vorjahreszeitraum deutlich an.

Der YOC-Konzern hat im Geschdaftsjahr mit keinem Kunden einen Umsatz erwirtschaftet, der
mehr als 10 % der gesamten Umsatzerlose im YOC-Konzern ausmachen wirde.
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Die externen Umsatzerlése der internationalen Geschaftstatigkeiten stiegen im
Geschaftsjahr 2024 um 14 % auf 15.307 TEUR (2023: 13.431 TEUR). Dabei steuerte die
Osterreichische Landesgesellschaft insgesamt Umsatzerldse in Hohe von 8.125 TEUR (2023:
7.494 TEUR) zum Gesamtumsatz des Segments bei. Das Segment erzielte im Berichtsjahr ein
operatives Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) in Hohe von
1.978 TEUR (2023: 2.225 TEUR). Gegenldufig wirkten sich Anlaufkosten in Hohe von rund
0,3 Mio. EUR im Zuge der Expansion in den schwedischen Markt auf die Profitabilitdt im
zurlckliegenden Geschdftsjahr 2024 aus.

Zur Verdeutlichung der Umsatzerlosstrome sind die Umsatzerlése des YOC-Konzerns in der
Segmentberichterstattung in Umsdtze mit Direktkunden und programmatische Umsatzerlose
aufgeteilt. Die programmatischen Umsatzerldse resultieren aus dem programmatischen Handel
zur Monetarisierung des internationalen Werbeinventars der Publisher-Partner Uber das
Supply Side Plattform-Modul der Technologieplattform VIS.X® sowie im geringfligigen Umfang
weiterer Technologieplattformen.

Die selbsterstellten immateriellen Vermégenswerte des YOC-Konzerns sind dem Segment
Corporate Functions zuzuordnen.

Die folgende Tabelle zeigt die Ergebnisse der einzelnen Segmente. Als ErgebnisgrofRe wird
dabei gemdR der internen Berichtsstruktur das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) herangezogen:

Umsatz Direktkunden 11.729 12.154 0 0 23.883

Programmatischer 7.976 3.154 0 0 11.130

Umsatz

Innenumsatze 693 65 0 -758 0
Gesamtumsatz 20.398 15.373 0 758 35.013

Aktivierte 0 0 1.127 0 1.127

Eigenleistungen

Sonstiger betrieblicher

Ertrag 16 101 405 0 522

Gesamtleistung 20.414 15.474 1.641 -758 36.771
Materialaufwand 11.026 8.198 0 -763 18.461
Personalkosten 1.831 3.816 3.453 0 9.100
Sonstiger betrieblicher 550 1482 1.899 0 3.931
Aufwand

EBITDA 7.007 1.978 -3.819 5 5.171
Investtionstatigkeiten? 5 100 2.496 0 2.601
Forschungs- und 0 0 2267 0 2267

Entwicklungskosten

1 Die Angabe umfasst die Investitionstdtigkeiten in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen inklusive der
Akquisitionen (ohne erworbene Zahlungsmittel).
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Umsatz Direktkunden 0.884 10.156 0 0 20.040
Programmatischer 7.314 3276 0 0 10.590
Umsatz
Innenumsatze 613 24 0 -637 0
Gesamtumsatz 17.811 13.456 0 -637 30.630
Aktivierte 0 0 932 0 932
Eigenleistungen
Sonstiger betrieblicher 14 41 208 0 353
Ertrag
Gesamtleistung 17.825 13.497 1.230 -637 31.915
Materialaufwand 9.666 7.425 0 -639 16.452
Personalkosten 1.635 2.865 3.089 0 7.589
Sonstiger betrieblicher 402 981 2091 0 3.474
Aufwand
EBITDA 6.122 2.226 -3.950 2 4.400
Investtionstatigkeiten? 4 1 2.602 0 2.607
Forschungs- und 0 0 1.446 0 1.446

Entwicklungskosten

1 Die Angabe umfasst die Investitionstdtigkeiten in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen inklusive der
Akquisitionen (ohne erworbene Zahlungsmittel).

Zum 31. Dezember 2024 betrugen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im
nationalen Segment 3.164 TEUR (2023: 2.978 TEUR), 2.258 TEUR (2023: 2.011 TEUR) im
internationalen Segment sowie 3.626 TEUR (2023: 2.771 TEUR) in den Corporate Functions,
welche den programmatischen Umsatzerlésen zuzuordnen sind.

Daneben beliefen sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen per
31. Dezember 2024 im nationalen Segment auf 3.044 TEUR (2023: 2.209 TEUR), auf
1.972 TEUR (2023: 1.445 TEUR) im internationalen Segment sowie auf 507 TEUR (2023:
295 TEUR) im Bereich Corporate Functions.

Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) Idsst sich wie folgt
auf das Konzernperiodenergebnis vor Steuern Uberleiten:

Operatives Ergebnis vor Zinsen, Steuern

und Abschreibungen (EBITDA) A/ 4.400
Abschreibungen und Wertminderungen -1.667 -1.466
Finanzergebnis -130 -93
ERGEBNIS VOR STEUERN 3.374 2.841
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3. ERLAUTERUNGEN ZU DEN EINZELNEN
POSITIONEN DER KONZERNBILANZ

3.1 SACHANLAGEN

Die Sachanlagen umfassen hauptsdchlich Betriebs-
IT-Infrastruktur wie beispielsweise Server-Systeme.

Zum 31. Dezember 2024 weist die Konzernbilanz Sachanlagen in Héhe von 338 TEUR (2023:
195 TEUR) aus. Im Geschdaftsjahr 2024 beliefen sich die planmdRigen Abschreibungen auf

Sachanlagen auf 106 TEUR (2023: 74 TEUR).

sowie Geschdaftsausstattung und

Verfligungsbeschrankungen oder Restriktionen fiir einzelne Sachanlagen liegen nicht vor.

Ebenso sind keine Sachanlagen verpfdndet oder in anderer Art und Weise als Sicherheit

begeben worden.

Die Entwicklung der Sachanlagen im Geschdftsjahr 2023 stellt sich wie folgt dar:

Anschaffungskosten

per 01.01.2023 205 462 667
Verdnderungen _ 1 2 3
Konsolidierungskreis
Zugdnge 2 80 82
Abgdnge 0 18 18

per 31.12.2023 208 526 734

Abschreibungen

per 01.01.2023 140 341 481
e : : :
Zugdange 10 65 75
Abgdnge 0 17 17

per 31.12.2023 150 389 539

NETTOBUCHWERT 58 137 195

ZUM 31.12.2023
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Die Entwicklung der Sachanlagen im Geschdftsjahr 2024 stellt sich wie folgt dar:

Anschaffungskosten
per 01.01.2024 208 526 734
Verdnderungen
Konsolidierungskreis 0 0 0
Zugdnge 132 118 250
Abgdnge 0 41 41
per 31.12.2024 340 603 943
Abschreibungen
per 01.01.2024 150 389 539
Verdnderungen
Konsolidierungskreis 0 0 g
Zug@nge 19 87 106
Abgdnge 0 40 40
per 31.12.2024 169 436 605
NETTOBUCHWERT 171 167 338

ZUM 31.12.2024

3.2 GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTE

Der Geschdafts- oder Firmenwert zum Bilanzstichtag valutierte unverdndert bei 1.624 TEUR.

Hiervon entfallen 1.073 TEUR (2023: 1.073 TEUR) auf die zahlungsmittelgenerierende
Einheit Finnland sowie weitere 551 TEUR (2023: 551 TEUR) auf die zahlungsmittelgenerierende

Einheit Schweiz.

Die Entwicklung der Geschafts- oder Firmenwerte im Geschdftsjahr 2023 stellt sich wie folgt

dar:

Anschaffungskosten
per 01.01.2023 551
Zug@nge 1.073
Abgdnge 0
per 31.12.2023 1.624
Wertminderungen
per 01.01.2023 0
Zug@nge 0
Abgdnge 0
per 31.12.2023 0
NETTOBUCHWERT ZUM 31.12.2023 1.624
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Die Entwicklung der Geschdafts- oder Firmenwerte im Geschdftsjahr 2024 stellt sich wie folgt
dar:

Anschaffungskosten

per 01.01.2024 1.624
Zug@nge 0
Abgdnge 0

per 31.12.2024 1.624

Wertminderungen

per 01.01.2024 0
Zugdnge 0
Abgdnge 0

per 31.12.2024 0

NETTOBUCHWERT ZUM 31.12.2024 1.624

3.3 IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Zum 31. Dezember 2024 ergab sich ein Zugang selbsterstellter Software in Hohe von insgesamt
2.170 TEUR (2023: 1.285 TEUR). Davon entfallen 1.127 TEUR (2023: 932 TEUR) auf aktivierte
Eigenleistungen und weitere 1.043 TEUR (2023: 353 TEUR) auf extern bezogene beziehungs-
weise beauftragte Entwicklungsleistungen. Die Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte
stellt sich wie folgt dar:

Anschaffungskosten
per 01.01.2023 5.699 0 109 920 0 6.728
Konsaldeningekrei 0 o M
Zugdnge 1.285 0 0 123 0 1.408
Abgdnge 0 0 0 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
per 31.12.2023 6.984 0 338 1.043 550 8.915

Abschreibungen
per 01.01.2023 3.934 0 97 533 0 4.564
Konsalideningekrei 0 0 0 0 0 g
Zugdnge 909 0 18 81 59 1.067
Abgdnge 0 0 0 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
per 31.12.2023 4.843 0 115 614 59 5.631

NETTOBUCHWERT 2.141 0 223 429 491 3.284

AM 31.12.2023
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Anschaffungskosten
per 01.01.2024 6.984 0 338 1.043 550 8.915
Vercmc%e_rungen _ 0 0 0 0 0 0
Konsolidierungskreis
Zugdnge 1511 659 69 204 0 2.443
Abgdnge 0 0 0 10 0 10
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
per 31.12.2024 8.495 659 407 1.237 550 11.348
Abschreibungen
per 01.01.2024 4.843 0 115 614 59 5.631
Vercmc%e_rungen _ 0 0 0 0 0 0
Konsolidierungskreis
Zugdnge 939 0 26 123 79 1.167
Abgdnge 0 0 0 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
per 31.12.2024 5.782 0 141 737 138 6.798
NETTOBUCHWERT 2.713 659 266 500 412 4.550

AM 31.12.2024

Zum 31. Dezember 2024 betrugen die verbleibenden Nutzungsdauern fir immaterielle
Vermogenswerte zwischen drei bis zehn Jahren. Die Nutzungsdauern betragen fir die
Technologieplattform VIS.X® sowie fur das Business Intelligence Tool YOC Hub acht Jahre.

Die noch nicht nutzungsbereiten Vermdégenswerte summierten sich zum Bilanzstichtag auf
659 TEUR (2023: 0 TEUR).

Die korrespondierenden Nettobuchwerte betrugen zum 31. Dezember 2024 fir die VIS.X®-
Plattform 763 TEUR (2023: 690 TEUR) sowie fur das YOC Hub 1.128 TEUR (2023: 800 TEUR).

Zum 31. Dezember 2024 betrugen die verbleibenden Nutzungsdauern fir Webseiten drei bis
flnf Jahre. Fir Marken wurden Nutzungsdauern Uber funf bis zehn Jahre und fir Kundenstémme
Nutzungsdauern Uber drei bis sieben Jahre angesetzt. Die planmdRigen Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgenswerte beliefen sich fur das Geschdftsjahr 2024 auf 1.167 TEUR (2023:
1.030 TEUR).

Die Forschungs- und Entwicklungskosten beliefen sich auf 2.267 TEUR (2023: 1.446 TEUR).

Verfligungsbeschrdnkungen oder Restriktionen fir einzelne immaterielle Vermdégenswerte
liegen nicht vor. Ebenso sind keine immateriellen Vermdgenswerte verpfdndet oder als Sicherheit
begeben worden.

Auf Basis neuer Einschdatzungen zum Lebenszyklus des Business Intelligence Tools
YOC Hub erfolgte im Geschdftsjahr 2024 eine Anpassung der Nutzungsdauer von funf auf acht
Jahre.
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Hierdurch wurde im Ergebnis die Nutzungsdauer des YOC Hub an die Nutzungsdauer der
Technologieplattform VIS.X® angeglichen, welche technisch eng miteinander verbunden sind.

Hieraus hat sich im Geschdftsjahr 2024 eine Ergebnisauswirkung in Héhe von 103 TEUR
ergeben. Die Ergebnisauswirkung aus der Schdatzungsénderung fur Folgejahre betragt
109 TEUR pro Jahr.

Die Auswirkung auf den Vermdgenswert im Geschdftsjahr 2024 betrug 195 TEUR.

3.4 NUTZUNGSRECHTE AUS LEASING

Leasingverhdltnisse mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr werden als kurzfristige
Leasingverhdltnisse ausgewiesen.

Die durch die Gesellschaften des YOC-Konzerns angemieteten Burofldchen sowie das Leasing
von Fahrzeugen fihren zu entsprechenden Nutzungsrechten und korrespondierenden
Leasing-Verbindlichkeiten, die unter 3.9 Verbindlichkeiten und 4.1 Cash-Flow der einzelnen
Tatigkeiten dargestellt werden.

Zum 31. Dezember 2024 betrugen die Nutzungsrechte aus Leasing 1.878 TEUR (2023:
377 TEUR). Der Zugang im Geschdftsjahr 2024 entfdllt mehrheitlich auf die langfristige
Verldngerung von Leasing-Vertrdgen fir Gebdude. Die korrespondierenden planmdRigen
Abschreibungen beliefen sich fur das Geschdftsjahr 2024 auf 373 TEUR (2023: 325 TEUR).

Die Entwicklung der Nutzungsrechte aus Leasing im Geschaftsjahr 2023 stellt sich wie
folgt dar:

Anschaffungskosten
per 01.01.2023 1.413 42 1.455
Zug@nge 13 92 105
Abgdnge 0 0 0
Wertminderungen 0 0 0
per 31.12.2023 1.426 134 1.560
Abschreibungen
per 01.01.2023 833 25 858
Zug@nge 299 26 325
Abgdnge 0 0 0
Wertminderungen 0 0 0
per 31.12.2023 1.132 51 1.183
NETTOBUCHWERT

ZUM 31.12.2023 294 83 377
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Die Entwicklung der Nutzungsrechte aus Leasing im Geschdftsjohr 2024 stellt sich

=

wie folgt dar: >

=

c

=

n

m

2

m

Anschaffungskosten z

per 01.01.2024 1.426 134 1.560 a

o

Zugdnge 1.894 0 1.894 =

Abgdnge 1.287 42 1.329 m
Wertminderungen 0 0 0
per 31.12.2024 2.033 92 2.125

Abschreibungen
per 01.01.2024 1.132 51 1.183
Zug@nge 349 23 372
Abgdnge 1.287 42 1.329
Wertminderungen 21 0 21
per 31.12.2024 215 32 247
NETTOBUCHWERT

ZUM 31.12.2024 1.818 60 1.878

Bei den angemieteten Birofldchen wurde im Geschdftsjaohr 2024 in Osterreich ein
Leasingverhdltnis ordnungsgemadf vorzeitig gekindigt. Zuvor wurde die Annahme einer
unbestimmten Laufzeit getroffen.

Der aus der Vertragsauflosung resultierende Effekt in Hohe von 21 TEUR wurde in der
Gewinn- und Verlustrechnung aufwandswirksam erfasst. Hierbei handelt es sich um eine
vorzeitige vertragliche Auflésung eines Leasingverhdltnisses und nicht um eine Wertminderung
im Rahmen eines Impairment Test im Sinne des IAS 36.

7134WNLMIVIW B ITHOTONHIIL ‘T13AOW SSINISNG 2O

3.5 FORDERUNGEN UND SONSTIGE FINANZIELLE
VERMOGENSWERTE

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen valutierten zum 31. Dezember 2024 in einer Héhe
von 9.048 TEUR (2023: 7.760 TEUR) und setzten sich aus drei Positionen zusammen:
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Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen vor Wertberichtigungen 9.081 8.213
Einzelwertberichtigungen 0 -428
Erwarteter Ausfall (nach IFRS 9) -33 -25
GESAMT 9.048 7.760
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Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen basiert auf den stetig
ansteigenden programmatischen Umsatzanteilen, welche ldngere Zahlungsziele aufweisen. Die
typischen Zahlungsziele des YOC-Konzerns mit Direktkunden liegen zwischen 7 und 30 Tagen.

Die Zahlungsziele fir programmatische Umsdtze mit Einkaufsplattformen (unter anderem
Google, The Trade Desk oder Xandr) haben mit bis zu 90 Tagen deutlich Iéngere vertragliche
Zahlungsziele.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten gemdfR IFRS 15 zum Stichtag
Vertragsvermogenswerte in Hohe von 44 TEUR (2023: 50 TEUR).

Die folgende Tabelle stellt die Forderungen, Vertragsvermoégenswerte und Vertrags-
verbindlichkeiten aus Vertragen mit Kunden dar:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.048 7.760
Vertragsvermogenswerte, die in den Forderungen aus a4 50
Lieferungen und Leistungen enthalten sind

Vertragsverbindlichkeiten -145 -350

Die Wertberichtigungen, die auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf Basis einer zu
erwartenden Ausfallquote gemaf IFRS 9 gebildet wurden, haben sich wie folgt entwickelt:

Stand ECL am 01.01. 25 12
Zuflhrungen 33 25
Auflésungen 25 12
STAND ECL ZUM 31.12. 33 25

Die Einzelwertberichtigungen in Héhe von 428 TEUR wurden im Jahr 2023 zusatzlich zu den
ECL-Effekten (25 TEUR) aus der vorstehenden Tabelle erfasst.

Die folgende Tabelle zeigt die Analyse der Altersstruktur der zum Stichtag im Bestand
befindlichen Gberfdlligen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen:

zum 31.12. weder fallig

noch wertgemindert 7.292 0,00 7.154 0,00
bis 30 Tage 1.603 1,00 340 1,00
31 Tage bis 90 Tage 125 2,00 224 2,00
91 Tage bis 120 Tage 30 10,00 252 10,00
121 Tage bis 180 Tage 19 30,00 243 30,00
ab 181 Tage 12 50,00 0 50,00
zum 31.12. fallige

einzelwertberichtigte Forderungen g B ~428 0,00
zum 31.12. fallige

pauschalwertberichtigte Forderungen -33 B -25 0,00

GESAMTBESTAND 9.048 7.760
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Das Forderungsmanagement des YOC-Konzern trdgt durch eine kontinuierliche Analyse des
Forderungsbestands einer ausgeglichenen Altersstruktur der Forderungen Rechnung.

Sollten Hinweise auf die Notwendigkeit einer Einzelwertberichtigung bereits friher vorliegen,
werden die betroffenen Forderungen entsprechend wertgemindert.

Die sonstigen finanziellen Vermégenswerte in Hohe von 332 TEUR (2023: 246 TEUR) enthalten
hauptsdchlich geleistete Kautionen in Hohe von 126 TEUR (2023: 102 TEUR) sowie Forderungen
aus Vorauszahlungen in Hohe von 182 TEUR (2023: 109 TEUR).

Die Vorauszahlungen wurden unter anderem fur Versicherungen, Mitgliedsbeitrage, Mieten und
Lizenzen geleistet. Wertminderungen von sonstigen Vermogenswerten haben sich im
Geschaftsjahr 2024 nicht ergeben.

Samtliche Forderungen und sonstige Vermdgenswerte sind kurzfristige Posten. Besondere
Ausfallrisiken oder Konzentrationen von Ausfallrisiken bei den Forderungen des YOC-Konzerns
bestehen nicht.

Die oben dargestellten Buchwerte spiegeln das maximale Ausfallrisiko des YOC-Konzerns fur
solche Forderungen und sonstige Vermogenswerte wider.

3.6 KASSENBESTAND UND GUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN

Die liquiden Mittel des YOC-Konzerns umfassen sdmtliche Bank- und Kassenbestdnde in Hohe
von insgesamt 3.974 TEUR (2023: 2.960 TEUR). Bankkonten, die in Fremdwdhrungen gefihrt
werden, wurden zum Stichtagskurs umgerechnet.

Zum 31. Dezember 2024 waren unverdndert keine liquiden Mittel als Sicherheiten begeben
worden.

3.7 EIGENKAPITAL

Zum 31. Dezember 2024 valutiert das Eigenkapital des YOC-Konzerns bei 8.297 TEUR (2023:
4.582 TEUR).

Die deutliche Steigerung des Eigenkapitals gegenlber dem Vorjahr basiert auf dem
Konzernperiodenergebnis in Hohe von 3.718 TEUR (2023: 2.900 TEUR).

Die das Eigenkapital beeinflussenden Wadhrungsumrechnungsdifferenzen in Hohe von
-2 TEUR (2023: -24 TEUR) resultierten aus der Umrechnung der Jahresabschlisse der
Tochtergesellschaften in Polen, Schweden sowie in der Schweiz.

Infolgedessen ergibt sich flir das Geschaftsjahr 2024 ein Konzerngesamtergebnis in Hohe von
3.715 TEUR (2023: 2.875 TEUR).

Zum Bilanzstichtag betrdgt das Grundkapital des YOC-Konzerns sowie die Gesamtzahl der
Stimmrechte der YOC AG unverdndert 3.476.478 nennwertlose Aktien beziehungsweise
Stimmrechte.
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Entsprechend der durch die Aktiondre der YOC AG erfolgten gesetzlichen Stimmrechtsanzeigen
wird der Aktienbesitz zum 31. Dezember 2024 wie folgt gehalten:

Vorstand* 18,89 %
Aufsichtsrat 1,66 %
Dr. Kyra Heiss 10,25 %
Karl-J. Kraus 515 %
Dr. Martin Steinmeyer 3,97 %
HHS Grundsticks- und Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. KG 3,30 %
Free float 56,78 %
GESAMTBESTAND 100,00 %

*Die Beteiligung der dkam GmbH ist Herr Dirk-Hilmar Kraus zuzurechnen.

Zum 31. Dezember 2024 umfasste die Kapitalriicklage einen Betrag in Hohe von 22.053 TEUR
(2023: 22.053 TEUR).

Die kumulierten Verluste der abgelaufenen Geschdftsjahre wiesen zum 31. Dezember 2024
einen Betrag in Hohe von -17.206 TEUR (2023: -20.923 TEUR) aus.

Die Verdnderung im Vergleich zum Vorjahr resultiert aus dem Konzernperiodenergebnis 2024
sowie aus Wdhrungsumrechnungsdifferenzen.

3.8 RUCKSTELLUNGEN UND AKTIENBASIERTE VERGUTUNG

Zum 31. Dezember 2024 wies der YOC-Konzern Riickstellungen in Hohe von insgesamt
64 TEUR (2023: 248 TEUR) aus.

Die Archivierungsriickstellungen ergeben sich aus der Pflicht der Aufbewahrung von
Unternehmensunterlagen. Die Abzinsung erfolgt anhand der von der Bundesbank
veroffentlichen Zinssatze fur die jeweiligen Restlaufzeiten. Dieser betragt fir das
Geschaftsjahr 2024 durchschnittlich 1 % (2023: 1 %).

Im Rahmen des im September 2014 aufgelegten virtuellen Aktienoptionsprogramms
(anteilsbasierte Vergltungen mit Barausgleich) verbleiben 20.000 virtuelle Aktienoptionen, die
an ein Ubernahmeangebot fiir die Aktien der YOC AG nach §§ 29, 35 WpUG mit unbestimmter
Laufzeit gekoppelt sind. Der Basispreis zum Zuteilungstag am 01. Oktober 2014 betrug
1,92 Euro. Diese virtuellen Aktienoptionen wiirden bei der vorzeitigen Beendigung oder des
Auslaufens des Vorstandsdienstvertrages verfallen. Zum Stichtag wurden hieraus keine
resultierenden Verbindlichkeiten bilanziert. Zusdtzlich enthdlt der Dienstvertrag des Vorstands
Dirk-Hilmar Kraus mit einer Laufzeit bis zum 31. Marz 2026 eine einmalige, erfolgsabhdngige
Vergiitung unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots. Die
je nach Borsenkurs zum Transaktionszeitpunkt gestaffelte erfolgsabhdngige Vergtitung betragt
maximal 1,5 % des Transaktionsvolumens. Eine Gberwiegende Eintrittswahrscheinlichkeit ist
in absehbarer Zukunft nicht gegeben, weshalb hieraus keine resultierenden Verbindlichkeiten
bilanziert wurden. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird als gering eingeschatzt.
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Bei leistungsorientierten Pensionsplanen werden die Beitragskosten bei ihrer Entstehung auf der
Grundlage des relativen Nominalwerts in der Gewinn- und Verlustrechnung verbucht.

Offene Beitragsrickstdnde aus den Pensionspldnen der Mitarbeiter der YOC Switzerland AG
werden zum Stichtag, soweit vorhanden, als Verbindlichkeit erfasst. Rickstellungen im Sinne
des IAS 19 werden dann gebildet, wenn sich ein Verpflichtungsiberhang (Defined Benefit
Obligation) aus leistungsorientierten Pensionsplénen ergibt.

Die Ruckstellungen setzen sich folgendermafen zusammen:

Langfristig

Personalrickstellungen 112 5 107 0 0

Archivierungsruckstellungen 59 10 0 15 64

Kurzfristig

Personalrtckstellungen 77 77 0 0 0
GESAMT 248 92 107 15 64

Im Zuge der Ubernahme der Gesellschaftsanteile der in Zirich, Schweiz, anséssigen
YOC Switzerland AG (ehemals theINDUSTRY AG) am 26. Januar 2022 vereinbarte die YOC AG
mit den Grindern und Geschdaftsfuhrern der erworbenen Gesellschaft neben einem Fixkaufpreis
eine erfolgsabhdngige Vergltung in Abhdngigkeit der operativen Ergebnisse der
Geschaftsjahre 2022 bis 2025. Die verbleibende Riickstellung fir erfolgsabhdngige Vergutung
wurden nunmehr im Geschaftsjahr 2024 vollstandig in Hohe von 107 TEUR aufgeldst.

3.9 VERBINDLICHKEITEN

Zum 31. Dezember 2024 bestanden Verbindlichkeiten in Hohe von insgesamt 15.184 TEUR
(2023: 12.742 TEUR) und setzten sich wie folgt zusammen:

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 5523 0 gaas
Verbindlichkeiten aus Leasing 308 1.595 1.903
0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 5.292 257 5.549
Sonstige Verbindlichkeiten 1.220 0 1.220
Xi;t;?]?j:ge;:mdhchkelten aus erhaltenen 145 0 145
Steuerschulden 412 0 412
Passive latente Steuern 0 10 10
GESAMT 13.254 1.930 15.184

JHYNOILMY 3d3ISNN NV TO

7134WNLMIVIW B ITHOTONHIIL ‘T13AOW SSINISNG 2O

1HOTY3939VT ¥3LSSVY4IONIWWYSNZ €0

143



Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 3.769 0 3.769
Verbindlichkeiten aus Leasing 309 122 431
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten . 243 301 B
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 5.691 388 6.079
Sonstige Verbindlichkeiten 1.084 0 1.084
Xi;t;?]?j:ge;:indlichkeiten aus erhaltenen 350 0 350
Steuerschulden 347 0 347
Passive latente Steuern 0 138 138
GESAMT 11.793 949 12.742

Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen umsatzerlos-
schmadlernd erfasste Rulckvergutungsverbindlichkeiten in Héhe von 2.913 TEUR (2023:
3.208 TEUR) sowie Verpflichtungen von bedingten erfolgsabhdngigen Kaufpreis-
verbindlichkeiten (Earn-Out), die im Zuge der Akquisition der YOC Finland Oy vereinbart
wurden.

Zum Bilanzstichtag hat die YOC AG ferner die Verbindlichkeiten aus bedingten Kaufpreis-
bestandteilen (Earn-Out) neu bewertet und infolgedessen um 103 TEUR auf 285 TEUR
angepasst.

Die Steuerschulden beinhalten Ertragsteuern.

Zum 31. Dezember 2024 setzten sich die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von
5.549 TEUR (2023: 6.069 TEUR) wie folgt zusammen:

Verbindlichkeiten aus
nicht erhaltenen 2.351 2.351 2.270 2.270
Eingangsrechnungen

Ruckvergutungs-

verbindlichkeiten 2.913 2913 3.208 3.208

Bedingte Kaufpreis-

Verbindlichkeiten (Earn-Out) AR 24 388 0

Ubrige sonstige

finanzielle Verbindlichkeiten 2 0 213 213
GESAMT 5.549 5.291 6.079 6.079
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Die sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von insgesamt 1.220 TEUR (2023: 1.084 TEUR) setzten
sich zum 31. Dezember 2024 wie folgt zusammen:

Verbindlichkeiten aus

. 790 790 494 494

Personalangelegenheiten

Verbindlichkeiten aus 391 391 528 508

Umsatzsteuer

Verbindlichkeiten gegentber

dem Aufsichtsrat 5 5 32 32

Ubrige sonstige

Verbindlichkeiten 34 34 30 30
GESAMT 1.220 1.220 1.084 1.084

Die Verbindlichkeiten aus Personalangelegenheiten umfassen Bonus- und Provisionsansprtiche
in Hohe von 337 TEUR (2023: 185 TEUR), Verbindlichkeiten aus Lohn- und Kirchensteuern und
Sozialabgaben, Verpflichtungen gegeniiber der Berufsgenossenschaft und Schwerbehinderten-
ausgleichsabgabe in Héhe von insgesamt 251 TEUR (2023: 165 TEUR) sowie Verpflichtungen
fir zum Abschlussstichtag noch nicht in Anspruch genommene Urlaubstage in Héhe von
202 TEUR (2023: 144 TEUR).

Die Vertragsverbindlichkeiten in Hoéhe von 145 TEUR (2023: 350 TEUR) enthalten gemaf
IFRS 15 vertragliche Leistungsverpflichtungen gegenlber Kunden (Contract Liability).

3.10 SONSTIGE ANGABEN ZU DEN FINANZINSTRUMENTEN

Die Buchwerte von Zahlungsmitteln, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, kurzfristigen
sonstigen Vermoégenswerten und sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten
entsprechen aufgrund der kurzen Laufzeiten dieser Instrumente nahezu ihren beizulegenden
Zeitwerten.

Aus Wesentlichkeitsgrinden wird der Zeitwert fur diese kurzfristigen Bilanzposten dem
Bilanzwert gleichgesetzt.
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Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung zwischen den Bilanzpositionen und den Kategorien
nach IFRS 9, aufgegliedert pro Kategorie und beizulegenden Zeitwerten pro Klasse fir das

Geschdaftsjahr 2024.
Vermoégenswerte
Forderungen
aus Lieferungen FAAC 9.048 9.048 0 n/a -
und Leistungen
Zahlungsmitte
und Zahlungs- FAAC 3.974 3.974 0 n/a -
mittelaquivalente
Finanzielle
N 332 332 0] 332
Vermoégenswerte
davon kurzfristig FAAC 332 332 332 3
davon langfristig FAAC 0 0 0 -
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und FLAC 5.523 5.523 0 n/a -
Leistungen
Sonstige
finanzielle 5.549 5.264 285 5.549
Verbindlichkeiten
davon kurzfristig FLAC 5.264 5.264 0 5.264
davon kurzfristig FV 27 0 27 27
davon langfristig FV 258 0 258 258 2
Leasing
Verbindlichkeiten 1.903 1.903 0
davon kurzfristig n/a 308 308 n/a -
davon langfristig n/a 1.595 1.595 n/a -
Verbindlichkeiten
Kreditinstitute 422 422 0 422
davon kurzfristig FLAC 354 354 0 354 2
davon langfristig FLAC 68 68 68
Davon aggregiert nach IFRS-9-Kategorien:
Finanzielle Vermogenswerte zu fortgefihrten Anschaffungs- FAAC 13.354
kosten / Financial Assets Measured at Amortized Cost )
Finanzielle Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert PV 085
Measured at Fair Value through Profit and Loss
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefihrten Anschaffungs- FLAC 11.209

kosten / Financial Liabilities Measured at Amortized Cost
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Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung zwischen den Bilanzpositionen und den Kategorien

@
. . . . .. =
nach IFRS 9, aufgegliedert pro Kategorie und beizulegenden Zeitwerten pro Klasse fir das .
vy - =
Geschdaftsjahr 2023. -
=
)
m
o
m
>
=
—
—
o
=
I
E)
Vermoégenswerte m
Forderungen
aus Lieferungen FAAC 7.760 7.760 0 0 n/a - %
und Leistungen o
Zahlungsmittel S
und Zahlungs- FAAC 2.960 2.960 0 0 n/a - ;
mittelaquivalente m
wn
wn
Fi iell S
inanzietie 246 246 0 0 246 S
Vermoégenswerte E
davon kurzfristig FAAC 246 246 0 0 246 3 h
davon langfristig FAAC 0 0 0 0 0 - ﬁ
T
=
Verbindlichkeiten g
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Davon aggregiert nach IFRS-9-Kategorien:

Finanzielle Vermogenswerte zu fortgefihrten Anschaffungs-

kosten / Financial Assets Measured at Amortized Cost FAAC 10966
Finanzielle Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert FV 388
Measured at Fair Value through Profit and Loss

Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefihrten Anschaffungs- FLAC 10.005

kosten / Financial Liabilities Measured at Amortized Cost
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Flissige Mittel, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen kurzfristigen
finanziellen Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten haben im Wesentlichen eine kurze
Restlaufzeit. Daher entsprechen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag ndherungsweise dem
beizulegenden Zeitwert.

Des Weiteren beinhalten die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermégenswerte zum
31. Dezember 2024 geleistete Anzahlungen, Mietkautionen und debitorische Kreditoren.

Da einige Inputfaktoren nicht direkt oder indirekt beobachtbar sind, werden die Instrumente dem
Level 3 zugeordnet.

Die zum 31. Dezember 2024 bilanzierten sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten
enthalten im Wesentlichen umsatzerlésschmdlernd erfasste Rickvergltungsverbindlichkeiten in
Hohe von 2.913 TEUR (2023: 3.208 TEUR) sowie Verbindlichkeiten aus nicht erhaltenen
Eingangsrechnungen (Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen).

Weiterhin bestehen kurzfristige und langfristige finanzielle Verbindlichkeiten aus bedingten
Kaufpreisverbindlichkeiten aus der Unternehmensakquisition der YOC Finland Oy.

Diese Verbindlichkeiten werden dem Fair-Value-Level 2 zugeordnet.

Folgende Zuordnung der Nettogewinne und -verluste zu den Kategorien nach IFRS 9 wurden im
Geschaftsjahr vorgenommen:

Finanzielle Vermogenswerte zu fortgefihrten
Anschaffungskosten/ Financial assets FAAC -8 -13
measured at amortized cost

Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefihrten
Anschaffungskosten/ Financial Liabilities FLAC -59 -b5
Measured at Amortized Cost

IN DER GEWINN- UND

VERLUSTRECHNUNG ERFASST Szl e e

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie L,FAAC" beinhaltet im Wesentlichen
Wertberichtigungsaufwand fir Forderungen, Gewinne/Verluste aus der Ausbuchung von
Forderungen sowie Ertrdge aus der Auflosung von Einzelwertberichtigungen und ausgebuchten
Forderungen.

Das Nettoergebnis der Kategorie ,FLAC* umfasst im Wesentlichen die laufenden
Zinsaufwendungen fir die Darlehensverbindlichkeiten.
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Die folgende Tabelle zeigt die zuklnftigen undiskontierten vertraglich vereinbarten
Mittelabflisse im Zusammenhang mit den Finanzinstrumenten zum 31. Dezember 2024:

Sonstige Verbindlichkeiten 829 829 0

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 5.264 5.264 0

Bedingte Kaufpreis-Verbindlichkeiten 285 o8 257

(Earn-Out)

Verblnfillchkelten aus Lieferungen 5.523 5573 0

und Leistungen

Verbindlichkeiten gegenuber

Kreditinstituten 429 354 75

Verbindlichkeiten aus Leasing 2.191 412 1.779
GESAMT 14.521 12.410 2.111

Die folgende Tabelle zeigt die zuklnftigen undiskontierten vertraglich vereinbarten
Mittelabflisse im Zusammenhang mit den Finanzinstrumenten zum 31. Dezember 2023:

Sonstige Verbindlichkeiten 557 557 0

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 5.691 5.691 0

Bedingte Kaufpreis-Verbindlichkeiten 388 0 388

(Earn-Out)

Verblnfillchkelten aus Lieferungen 3.769 3769 0

und Leistungen

Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten 544 243 30l

Verbindlichkeiten aus Leasing 431 309 122
GESAMT 11.380 10.569 811

Der YOC-Konzern verfligt Uber ein konzernweites Liquiditdtsmanagement, mit dem die Liquiditat
der Konzerngesellschaften taglich Gberwacht wird.

Das maximale Ausfallrisiko besteht zum 31. Dezember 2024 unverdndert zum Vorjahr in Hohe
der Buchwerte samtlicher finanzieller Vermogenswerte gegenuber Dritten.

Das Ausfallrisiko von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen besteht insbesondere in der
Konzentration der zwei grof3ten Debitoren. Forderungen gegenuber diesen Einkaufsplattformen
far digitale Werbung betragen rund 29 % gemessen am Gesamtbestand der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen des YOC-Konzerns.
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4. ERLAUTERUNGEN ZUR CASH-FLOW
RECHNUNG

4.1 CASH-FLOW DER EINZELNEN TATIGKEITEN

Die Ermittlung des operativen Cash-Flows erfolgt nach der indirekten Methode. Ausgangspunkt
fir die Ermittlung ist das Konzernperiodenergebnis des abgelaufenen Geschaftsjahres in Hohe
von 3.718 TEUR (2023: 2.900 TEUR).

Der operative Cash-Flow betrug im Berichtszeitraum 4.103 TEUR (2023: 3.910 TEUR).

Dieser resultierte, neben dem Konzernperiodenergebnis, aus der geschdftsbedingten
Verdnderung des Working Capital, gezahlten Steuern sowie zahlungsunwirksamen
Aufwendungen und Ertragen.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeiten in Hohe von 2,6 Mio. EUR (2023: 2,6 Mio. EUR)
umfasst primdr die Entwicklungskosten im Zusammenhang mit der Weiterentwicklung der
Technologieplattform VIS X® sowie der Erweiterung der Produktpalette an innovativen
High-Impact Werbeformaten (Sonderformaten) des Unternehmens.

Auf Auszahlungen fur Entwicklungskosten entfielen 0,6 Mio. EUR auf noch nicht nutzungsbereite
immaterielle Vermoégenswerte.

Der Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeiten in Hohe von -488 TEUR (2023: -46 TEUR)
resultiert aus der Aufnahme und Tilgung von Leasing- sowie Darlehensverbindlichkeiten.

Die Summe der Schulden aus Finanzierungstdtigkeit hat sich im Geschdaftsjahr 2024 wie
folgt verdndert:

Betriebs-

o 0 -812 929 -27 0 27 117
mittellinien
Leasing-
Verbindlichkeiten 431 -366 0 -67 0 1.905 1.903
Sonstige
Verblnfillchkelten 544 239 0 24 0 24 305
gegenlber
Kreditinstituten
SUMME 975 -1.417 929 -118 0 1.956 2.325
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Die Summe der Schulden aus

folgt verdndert:

Finanzierungstdtigkeit hat sich im Geschdaftsjahr 2023 wie

Betriebs-

o 0 -844 844 -41 41 0
mittellinien
Leasing-
Verbindlichkeiten 677 -382 0 -3t 167 431
Sonstige
verbindlichkeiten 455 164 500 -19 67 544
gegenlber
Kreditinstituten
SUMME 837 -1.390 1.344 -91 275 975

4.2 FINANZMITTELFONDS

Der Finanzmittelfonds umfasst samtliche Bank- und Kassenbestdnde des YOC-Konzerns und
betrug 3.974 TEUR zum 31. Dezember 2024 (2023: 2.960 TEUR).
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5. ERLAUTERUNGEN ZU DEN
KAPITALVERANDERUNGEN

Neben dem in den kumulierten Verlusten erfassten Konzernperiodenergebnis in Hohe von
3.718 TEUR (2023: 2.900 TEUR) wirkten sich Wahrungsumrechnungseffekte in Hohe
von -2 TEUR (2023: -25 TEUR) auf das Konzerneigenkapital zum 31. Dezember 2024
aus.
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6. SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

6.1 HAFTUNGSVERHALTNISSE, GEWAHRLEISTUNGEN,
EVENTUALVERBINDLICHKEITEN ODER AHNLICHES

Eine Ausiibung von 20.000 virtuellen Aktienoptionen sind an ein Ubernahmeangebot fiir die
Aktien der YOC AG nach §§ 29, 35 WpUG mit unbestimmter Laufzeit gekoppelt.

Der Basispreis zum Zuteilungstag am 01. Oktober 2014 betrug 1,92 Euro. Diese virtuellen
Aktienoptionen wirden bei der vorzeitigen Beendigung oder des Auslaufens des Vorstands-
dienstvertrages verfallen. Zum Stichtag wurden hieraus keine resultierenden Verbindlichkeiten
bilanziert. Zusdtzlich enthdlt der im Dezember 2022 erneuerte Dienstvertrag des Vorstands
Dirk-Hilmar Kraus mit einer Laufzeit bis zum 31. Marz 2026 eine einmalige, erfolgsabhdngige
Vergiitung unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots. Die
je nach Borsenkurs zum Transaktionszeitpunkt gestaffelte erfolgsabhdngige Vergttung betragt
maximal 1,5 % des Transaktionsvolumens. Eine Gberwiegende Eintrittswahrscheinlichkeit ist in
absehbarer Zukunft nicht gegeben, weshalb hieraus keine resultierenden Verbindlichkeiten
bilanziert wurden. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird als gering eingeschatzt.

Der YOC-Konzern hat einen neuen langfristigen Mietvertrag fir den Standort Berlin far
erweiterte Blroflachen mit einem Mietbeginn im Januar 2025 abgeschlossen. Zum Stichtag
wurden fur die erweiterte Birofldche hieraus keine resultierenden Verbindlichkeiten bilanziert.

Dartber hinaus liegen keine weiteren Haftungsverhaltnisse, Gewdhrleistungen, Eventual-
verbindlichkeiten oder Ahnliches vor.

6.2 EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Nach dem Bilanzstichtag haben sich keine weiteren Ereignisse mit einer wesentlichen
Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage ereignet.

6.3 FINANZRISIKOMANAGEMENT

Der YOC-Konzern ist im Rahmen seiner gewohnlichen Geschdaftstatigkeit Ausfallrisiken,
Liquiditats- und Marktrisiken ausgesetzt. Der Vorstand wird durch regelmdfRiges Reporting von
Kennzahlen wie beispielsweise Umsatzentwicklung, Deckungsbeitrag oder EBITDA Uber die
Entwicklung des Eigenkapitals der YOC-Gruppe informiert.

Zudem findet ein regelmdfRiges Monitoring von Liquiditatsrisiken statt, um Zahlungs-
stromschwankungen zu analysieren und Liquiditdtsengpdsse rechtzeitig zu erkennen und
Gegenmaflnahmen zu ergreifen. Das Finanzrisikomanagement wird von einer zentralen
Treasury-Abteilung unter der Aufsicht des Vorstands betrieben. Das LiquiditGtsmanagement
unterstitzt den Vorstand durch die Kontrolle der Geschdftsentwicklung und Zahlungs-
stromschwankungen bei der Uberwachung von MaBnahmen zur Liquiditétssicherung.
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Das Ausfallrisiko ist das Risiko, dass ein Geschdftspartner seinen Verpflichtungen im Rahmen
eines Finanzinstruments nicht nachkommt und dies zu einem finanziellen Verlust fuhrt.

Das maximale Ausfallrisiko des YOC-Konzerns entspricht den Buchwerten der finanziellen
Vermogenswerte und Forderungen sowie den Buchwerten der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente. Kreditrisiken resultieren aus Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen.

Eine Risikokonzentration ergibt sich aufgrund des zunehmend wachsenden Anteils des
programmatischen Handels und den damit angestiegenen durchschnittlichen Zahlungszielen.

Der anteilige Forderungsbestand der drei grof3ten Debitoren entspricht rund 34 % (2023: 28 %)
gemessen am Gesamtbestand der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Allerdings
handelt es sich bei den drei Debitoren um programmatische Einkaufsplattformen, die lediglich
die Zahlungsaggregation fir die Kunden der YOC AG im Sinne des IFRS 15 Ubernehmen.

Insofern ergibt sich aus dieser Konzentration kein wesentlich erhohtes Ausfallrisiko.

Zum 31. Dezember 2024 sind keine weiteren Risikokonzentrationen mit wesentlichen Betrédgen
erkennbar. Dem Forderungsausfallrisiko wird durch ein stringentes Debitorenmanagement
entgegengewirkt, das auf die Uberwachung der Altersstruktur der Forderungen und das
Management von zweifelhaften Forderungen ausgerichtet ist.

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass der YOC-Konzern moglicherweise nicht in der Lage ist,
seine finanziellen Verbindlichkeiten vertragsgemdf durch Lieferung von Zahlungsmitteln oder
anderen finanziellen Vermdgenswerten zu erfullen.

Das Ziel des YOC-Konzerns in der Steuerung der Liquiditdt ist es, sicherzustellen, dass — soweit
moglich — stets ausreichend liquide Mittel verfigbar sind, um unter normalen, wie auch unter
angespannten Bedingungen den Zahlungsverpflichtungen bei Fdalligkeit nachkommen zu
kénnen, ohne untragbare Verluste zu erleiden oder die Reputation des YOC-Konzerns zu
schadigen.

Der YOC-Konzern hat zur Planung und Uberwachung der Zahlungsstréme eine eigene Treasury-
Funktion eingerichtet. Das Liquiditdtsmanagement unterstltzt den Vorstand durch die Kontrolle
der Geschéftsentwicklung und Zahlungsstromschwankungen bei der Uberwachung von
MaRnahmen zur Liquiditatssicherung. Die Steuerung erfolgt unter anderem Uber Kennzahlen
(zum Beispiel Eigen- und Fremdkapitalquote, Working Capital etc.), die Aufschluss Uber die
Kapitalstruktur des Unternehmens liefern.

Zum 31. Dezember 2024 verflgt der YOC-Konzern Uber einen Liquiditdtsbestand in Hohe von
3.974 TEUR (2023: 2.960 TEUR). Mit den Hausbanken bestehen unbefristete Kreditlinien in Hohe
von insgesamt 1.500 TEUR.

Damit verfligt der YOC-Konzern auch fir den Fall einer wesentlichen Planunterschreitung im
Prognosezeitraum Uber eine ausreichende Liquiditat.
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Das Marktrisiko ist das Risiko, dass sich die Marktpreise, zum Beispiel Wechselkurse, Zinssatze
oder Aktienkurse, dndern und dadurch die Ertrdge des YOC-Konzerns oder der Wert der
gehaltenen Finanzinstrumente beeinflusst werden. Ziel des Marktrisikomanagements ist es, das
Marktrisiko innerhalb akzeptabler Bandbreiten zu steuern und zu kontrollieren und gleichzeitig
die Rendite zu optimieren.

Wdhrend in der europdischen Union fir das Jahr 2025 von einem Realwachstum des
Bruttoinlandsproduktes (BIP) in Hohe von 1,3 % ausgegangen wird, wird der Anstieg der
deutschen Wirtschaftsleistung von nahezu allen deutschen Forschungsinstituten sowie auch der
deutschen Bundesregierung mit einem geringfiigigen Wachstum in Hoéhe von 0,3 %
prognostiziert.!®

Da der YOC-Konzern seine Umsatzerlose mehrheitlich in Deutschland generiert, bleibt das
makrookonomische Umfeld somit teilweise schwierig. Trotzdem ist von einer weiterhin
anhaltenden Verschiebung zu digitalen Werbeausgaben auszugehen. In diesem Kontext
steigerte sich die Nachfrage nach High-Impact Werbeformaten in den Vorjahren — dieser Trend
sollte sich nach Einschdatzung des Vorstands des YOC-Konzerns auch im laufenden
Geschaftsjahr 2025 fortsetzen.

Bisher zeigt sich das Geschdftsmodell des YOC-Konzerns resilient gegentber der
makrodkonomischen Entwicklung. Die Auswirkungen auf die vor uns liegenden Quartale lassen
sich zum jetzigen Zeitpunkt nur schwer abschatzen.

Ein Anstieg des Drei-Monats-EURIBORS um zwei Prozentpunkte hatte Auswirkungen auf das
Finanzergebnis, da eine Betriebsmittellinie in Hoéhe wvon 1.000 TEUR an die
EURIBOR-Entwicklung gekoppelt ist.

Das Finanzergebnis wirde sich somit in diesem Fall bis zu 20 TEUR verdndern.

Das Wodhrungsrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder kinftige
Cash-Flows eines Finanzinstruments aufgrund von Anderungen der Wechselkurse
Schwankungen ausgesetzt sind.

Der YOC-Konzern ist vor allem im Rahmen seiner operativen Geschdftstatigkeit (wenn Umsatz-
erléose und/oder Aufwendungen auf eine ausldndische Wdhrung lauten) und der
Nettoinvestitionen in ausldndische Tochterunternehmen Wechselkursrisiken ausgesetzt.

Translationsrisiken aus der Umrechnung von Vermoégenswerten und Verbindlichkeiten
ausldndischer Tochtergesellschaften in die Berichtswdhrung werden bisher nicht gesichert.

Im Rahmen der Steuerung des Wechselkursrisikos gegenuber dem US-Dollar prift der
YOC-Konzern, diese Risiken zukilinftig Gber Devisentermingeschdfte abzusichern.

19 https://www.bundestag.de/presse/hib/kurzmeldungen-1042434
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Neben den finanziellen Risiken, die aus Verdnderungen von Wechselkursen, Rohstoffpreisen und
Zinssdtzen entstehen kénnen, ist der YOC-Konzern zum Bilanzstichtag keinen nennenswerten
Preisrisiken ausgesetzt.

Der YOC-Konzern ist sich seiner Verantwortung bewusst, Uberlegungen zu Nachhaltigkeit,
Umwelt und sozialer Verantwortung in die Unternehmensfihrung einflieRen zu lassen.

Ziel ist es, dass samtliche Geschdftsaktivitdten des YOC-Konzerns einen mdglichst geringen
negativen Einfluss auf die Umwelt haben und im Einklang mit den Umweltschutzgesetzen und
Regeln stehen. Dies konnte jedoch von Mitarbeitern oder Geschdftspartnern als nicht
ausreichend angesehen werden.

Zukunftige etwaige Auswirkungen auf den YOC-Konzern basierend auf dem Klimawandel sind
insgesamt schwierig zu beurteilen.

Bislang sind die zuklnftigen Auswirkungen sowie die Folgen auf die wirtschaftliche Entwicklung
in Europa nur begrenzt abzusehen.

Unter der Annahme, dass der militdrische Konflikt im Rahmen der Ukraine Krise regional auf das
Gebiet der Ukraine begrenzt bleibt, gehen wir davon aus, dass sich lediglich geringe
Auswirkungen auf die Umsatz- und Ertragsentwicklung des YOC-Konzerns ergeben.

6.4 ANGABEN ZU BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Als nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne des IAS 24 kommen grundsatzlich
Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates der YOC AG sowie deren Familienangehorige
sowie von diesem Personenkreis beherrschte Gesellschaften in Betracht.

Im Berichtszeitraum fanden keine Geschaftsvorfdlle mit nahestehenden Unternehmen und
Personen statt.

6.5 BEZUGE DES AUFSICHTSRATES UND DES MANAGEMENTS

Der Vorstand der YOC AG bestand im Geschaftsjahr 2024 unverdndert aus einem Mitglied,
Herrn Dirk-Hilmar Kraus. Die Vergttung des Vorstands enthielt im Geschaftsjahr 2024 eine fixe
Gehaltskomponente in Hohe von insgesamt 225 TEUR (2023: 200 TEUR). Dartber hinaus fiel
zusatzlich eine variable Komponente in Hohe von 70 TEUR (2023: 48 TEUR) an.
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Eine Ausiibung von 20.000 virtuellen Aktienoptionen sind an ein Ubernahmeangebot fiir die
Aktien der YOC AG nach §§ 29, 35 WpUG mit unbestimmter Laufzeit gekoppelt. Der Basispreis
von 1,92 Euro ist derjenige Durchschnittskurs der Aktie der Gesellschaft auf Xetra (jeweils
Schlusskurs), der wahrend der letzten 30 Tage vor dem jeweiligen Zuteilungstag, diesen nicht
mitgerechnet. Der Zuteilungstag ist der 01. Oktober 2014. Der an den Optionsberechtigten
auszuzahlende Betrag ermittelt sich aus der Anzahl der virtuellen Aktienoptionen, multipliziert
mit der Differenz aus dem Schlusspreis (der im Ubernahmeangebot angegebene Preis je Aktie)
und dem Basispreis. Ferner ist der Zahlungsanspruch des Berechtigten auf 20,00 Euro je
virtueller Option begrenzt. Darlber hinaus fihrt die Option zu keinem Zeitpunkt zu einer
Zahlungsverpflichtung des Optionsberechtigten an die Gesellschaft. Zuséatzlich enthalt der
Dienstvertrag des Vorstands Dirk-Hilmar Kraus mit einer Laufzeit bis zum 31. Mdrz 2026 eine
einmalige, erfolgsabhdngige Verglitung unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots. Die je nach Bérsenkurs zum Transaktionszeitpunkt gestaffelte
erfolgsabhdangige Verglitung betragt maximal 1,5 % des Transaktionsvolumens. Voraussetzung
fir die AuslUbung der virtuellen Aktienoptionen ist eine VerdufRerung von mehr als 50 % aller
YOC-Aktien ("Exit") infolge eines Ubernahmeangebots. Die Vergiitung erfolgt stets in bar.

Die Exit-Bonus-Regelung ist zeitlich begrenzt. Ein Bonus entfdllt ganzlich, wenn bis zum
31. Marz 2026 kein Exit erfolgt ist; maf3geblich ist hierbei der wirksame Abschluss eines
Ubernahmeangebotes. Sollte der Vorstand, Herr Dirk-Hilmar Kraus, vor dem 31. Mérz 2026
freigestellt werden, erhdilt er keinerlei erfolgsabhdngige Verglitung mehr fir die Zeit nach dem
Datum seiner Freistellung.

Eine Uberwiegende Eintrittswahrscheinlichkeit ist in absehbarer Zukunft nicht gegeben, weshalb
hieraus keine resultierenden Verbindlichkeiten bilanziert wurden. Die Eintrittswahrscheinlichkeit
hieraus wird als gering eingeschatzt.

Dartber hinaus wurden keine Vorschiisse, Kredite, Sicherheitsleistungen, Pensionszusagen oder
dhnliche Vorteile an den Vorstand gewdhrt.

Die Vergltung des Aufsichtsrats ist auf Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat durch die
Hauptversammlung der YOC AG festgesetzt worden.

Die Vergltung des Aufsichtsrats besteht aus einer festen Vergiitung in Hohe von 12,5 TEUR fur
ein Geschaftsjahr.

Der Aufsichtsratsvorsitzende erhdlt das Doppelte dieses Betrages, der stellvertretende
Aufsichtsratsvorsitzende das 1 ¥2-fache dieses Betrages.

Pro Aufsichtsratssitzung, die eine Prdasenzsitzung ist, erhdlt jedes Aufsichtsratsmitglied einen
Betrag in Hohe von 1,0 TEUR, der Aufsichtsratsvorsitzende das Doppelte und der
stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende das 1 ¥2-fache.

Es wurden keine Vergutungen fur personlich erbrachte Leistungen aul3erhalb der
Gremientdtigkeit, insbesondere fir etwaige Beratungs- und Vermittlungsleistungen,
gewdhrt.
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Die Vergltung fur die Tatigkeit des Aufsichtsrats belief sich im Geschdftsjohr 2024 auf
insgesamt 79 TEUR (2023: 79 TEUR).

Dr. Nikolaus Breuel (Aufsichtsratsvorsitzender) 25 10 35
Konstantin Graf Lambsdorff (stellv. Aufsichtsratsvors.) 18 26
Sacha Berlik 13 18
GESAMT 56 23 79

6.6 HONORAR DES WIRTSCHAFTSPRUFERS

Fur die Dienstleistungen des Abschlussprifers PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschafts-
prafungsgesellschaft, Berlin, fielen im Berichtsjahr Honorare in Hohe von 150 TEUR an.

Abschlussprifung 150 155
Sonstige Leistungen 0 5
GESAMT 150 160

6.7 ERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE
KODEX

Die Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemdf § 161 AktG
wurde vom Vorstand und Aufsichtsrat abgegeben und wurde den Aktiondren der YOC AG auf
der Internetseite www.yoc.com im Bereich ,Investor Relations® dauerhaft zugdnglich
gemacht.
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER

Ich versichere nach bestem Wissen, dass gemdfR den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz-, und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der
mit dem Lagebericht der YOC AG zusammengefasst ist, der Geschdftsverlauf einschliellich des
Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsdchlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Berlin, 02. April 2025

Dot s

Der Vorstand

Dirk-Hilmar Kraus
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BESTATIGUNGSVERMERK DES
UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die YOC AG, Berlin

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND
DES KONZERNLAGEBERICHTS

Wir haben den Konzernabschluss der YOC AG, Berlin, und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) -bestehend aus der Konzernbilanz zum 31.Dezember 2024, der
Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung und der
Konzernkapitalflussrechnung fur das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024
sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich  wesentlicher Informationen zu den
Rechnungslegungsmethoden — gepruft.

Dartber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der YOC AG, der mit dem Lagebericht der
Gesellschaft zusammengefasst ist, flir das Geschdaftsjohr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2024 geprdft.

Die im Abschnitt "Sonstige Informationen" unseres Bestdtigungsvermerks genannten
Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen
Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom
International Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS Accounting
Standards (im Folgenden ,IFRS Accounting Standards®), wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergdnzend nach §315e Abs.1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2024 sowie seiner Ertragslage flr das Geschdaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2024 und

vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zuktnftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil zum
Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt "Sonstige
Informationen" genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.

Gemdl § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmafigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts geflhrt
hat.
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Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden ,EU-APrVO®) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrt. Die
Prifung des Konzernabschlusses haben wir unter ergdnzender Beachtung der International
Standards on Auditing (ISA) durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften,
Grundsdtzen und Standards ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die
Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres Bestdtigungsvermerks
weitergehend beschrieben.

Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europa-
rechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfullt.

Dartber hinaus erkldren wir gemafR Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind
der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemaRen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses flr
das Geschdéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 waren.

Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als
Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein
gesondertes Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht waren folgende Sachverhalte am bedeutsamsten in unserer Prifung:
Bilanzierung der Umsatzerlose aus digitalen Werbedienstleistungen
Bilanzierung selbst erstellter Software

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir jeweils wie
folgt strukturiert:

Sachverhalt und Problemstellung
Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse
Verweis auf weitergehende Informationen
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1) BILANZIERUNG DER UMSATZERLOSE AUS DIGITALEN
WERBEDIENSTLEISTUNGEN

In dem Konzernabschluss der YOC AG werden in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Umsatzerlose von insgesamt € 35,0 Mio. (Vorjahr: € 30,6 Mio.) ausgewiesen. Der YOC-Konzern
generiert Umsatzerldse aus der Erbringung von digitalen Werbedienstleistungen, welche sich in
Umsatze mit Direktkunden und programmatische Umsdtze unterteilen.

Im Rahmen der Werbedienstleistungen tbernimmt der YOC-Konzern die Ausspielung digitaler
Werbekampagnen der Werbetreibenden auf verschiedensten Webseiten. Hierflr integriert der
YOC-Konzern verschiedene Leistungen wie z.B. das Beschaffen von Ausspielungsrechten von
Publishern, die Transformation und die technische Ausspielung des Werbemittels sowie die
Uberwachung des Kampagnenfortschritts zu einer einheitlichen Gesamtleistung. Die YOC AG
und ihre Tochtergesellschaften treten innerhalb dieser Vertragsbeziehungen als Prinzipal auf
und weisen dementsprechend Umsatzerldse einerseits und Materialaufwendungen andererseits
auf Bruttobasis aus, die um Rabattierungen und Rickvergtitungen gemindert erfasst werden.

Dieser betragsmdfRig bedeutsame Posten der Umsatzerldse unterliegt angesichts eines hohen
Transaktionsvolumens bei digitalen Werbeleistungen, dem Einfluss sich entsprechend des
technischen Fortschritts wandelnder Vertrags- und Preismodelle sowie dem fir die zutreffende
Erfassung und Abgrenzung erforderlichen Einsatz von IT-Systemen einem besonderen Risiko.

Die Einschdtzung, dass der YOC-Konzern in seinen Vertragsbeziehungen als Prinzipal auftritt,
ist dardber hinaus ermessensbehaftet und aufgrund der unterschiedlichen Vertragsmodelle
komplex. Ferner stellen die Umsatzerldse aus der Erbringung von digitalen Werbeleistungen
einen bedeutsamen Leistungsindikator fir den YOC-Konzern dar und haben einen maf3geblichen
Einfluss auf das Konzernperiodenergebnis. Vor diesem Hintergrund war die Bilanzierung der
Umsatzerlose aus digitalen Werbedienstleistungen im Rahmen unserer Prifung von besonderer
Bedeutung.

Unter Berlcksichtigung der Kenntnis, dass aufgrund des hohen Transaktionsvolumens sowie
dem Einfluss sich entsprechend des technischen Fortschritts wandelnder Vertrags- und
Preismodelle und dem fir die zutreffende Erfassung und Abgrenzung erforderlichen Einsatz von
IT-Systemen ein erhohtes Risiko falscher Angaben in der Rechnungslegung besteht, haben wir
im Rahmen unserer Prifung zundchst die vom Konzern eingerichteten Prozesse und Kontrollen
einschlielich der zum Einsatz kommenden IT-Systeme zur Erfassung von Umsatzerlésen aus
digitalen Werbedienstleistungen beurteilt. Dabei haben wir insbesondere das Umfeld der
IT-Systeme zur Periodenabgrenzung und korrekten Erfassung und Bewertung der Umsatzerlése
sowie anderer relevanter Systeme zur Unterstitzung der Bilanzierung der Umsatzerlése aus
digitalen Werbedienstleistungen bis hin zur Erfassung im Hauptbuch beurteilt.

Wir haben far Umsatzerlése mit Direktkunden einerseits und programmatische Umsatzerlose
andererseits getrennt nachvollzogen, wie der YOC-Konzern Vertrdige mit Kunden identifiziert.
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Weiterhin haben wir die auf Basis der Kundenvertrdge zu bestimmenden Transaktionspreise fir
die entsprechend identifizierten Leistungsverpflichtungen, inklusive der Verteilung des
Transaktionspreises auf diese Leistungsverpflichtungen, nachvollzogen und gewlrdigt, ob diese
Leistungen Uber einen bestimmten Zeitraum oder zu einem bestimmten Zeitpunkt erbracht
wurden. Ferner haben wir anhand des Geschdftsmodells und der Vertrdge mit Kunden
gewdrdigt, ob der YOC-Konzern bei der Umsatzerzielung im Rahmen seiner Kundenbeziehungen
als Prinzipal oder als Agent aufgetreten ist.

In diesem Zusammenhang haben wir die Angemessenheit der angewendeten Verfahren zur
korrekten buchhalterischen Erfassung der Umsatzerlése aus digitalen Werbedienstleistungen
beurteilt und die getroffenen Ermessensentscheidungen der gesetzlichen Vertreter zur
Erlosrealisierung, insbesondere in Bezug auf die angewandte Prinzipalstellung sowie auf
umsatzmindernde Rickvergutungen, gewdurdigt.

Einem erhéhten inhdrenten Risiko aufgrund des hohen Transaktionsvolumens haben wir
insbesondere durch die Vornahme zusdtzlicher analytischer Prifungshandlungen,
beispielsweise durch die Analyse von Margenkennzahlen, Rechnung getragen. Um maogliche
wesentliche fehlerhafte Umsatzerlésbuchungen identifizieren zu konnen, haben wir eine Analyse
der gebuchten Umsatzerlose mit der Entwicklung der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie mit den Zahlungseingdngen fur das Geschdaftsjahr 2024 durchgefiihrt.

Dabei haben wir anhand einer Gegenkontenanalyse validiert, dass die vorgenommenen
Buchungen im Bereich Umsatzerlése entsprechend des Geschaftsmodells durch Zahlungsein-
gdnge nachgewiesen werden konnten, soweit die entsprechenden Zahlungsziele erreicht waren.
Dieses Vorgehen haben wir um die Einholung von Saldenbestdtigungen fir wesentliche
Debitoren zum Jahresende sowie fiir alle Bankgeschaftsbeziehungen im Konzern ergdnzt.

Kundenrechnungen und die zugehdrigen Bestellungen, Leistungsnachweise sowie
Zahlungseingénge haben wir erganzend in Stichproben Uberprift. Durch konsistente
Prifungshandlungen im Rahmen der Prifung der operativen Tochtergesellschaften haben wir
konzernweit sichergestellt, dass wir dem inhdrenten Prufungsrisiko bei der Bilanzierung der
Umsatzerlose aus digitalen Werbedienstleistungen angemessen begegnen.

Wir konnten uns davon Uberzeugen, dass die eingerichteten Systeme und Prozesse sowie die
eingerichteten Kontrollen angemessen sind und dass die von den gesetzlichen Vertretern
vorgenommenen Einschdtzungen und getroffenen Annahmen fir die Bilanzierung der
Umsatzerlése aus digitalen Werbedienstleistungen hinreichend dokumentiert und begriindet
sind.

Die Angaben der Gesellschaft zu den Umsatzerlésen aus digitalen Werbedienstleistungen
im Konzernabschluss der YOC AG sind in den Abschnitten ,,1.6 Darstellung von Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsdtzen®, ,1.7 Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schdtzungs-
unsicherheiten” und ,2.1 Umsatzerlose* des Konzernanhangs enthalten.
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2) BILANZIERUNG SELBST ERSTELLTER SOFTWARE

In dem Konzernabschluss der YOC AG wird selbst erstellte Software mit einem Betrag von
insgesamt € 2,7 Mio. (Vorjahr: € 2,1 Mio.) sowie in Entwicklung befindliche, selbst erstellte
Software mit einem Betrag von € 0,7 Mio. (Vorjahr: € 0,0 Mio.) unter dem Bilanzposten
~Immaterielle Vermogenswerte” ausgewiesen. Aufgrund des digitalen Geschdftsmodells des
YOC-Konzerns stellen die selbst erstellten immateriellen Vermodgenswerte wesentliche
Geschaftsgrundlagen zur Umsatzerzielung dar. Betriebsbereite bzw. nutzbare selbst erstellte
immaterielle Vermégenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden anlassbezogen durch die
gesetzlichen Vertreter einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Ferner werden in Entwicklung
befindliche selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte dariber hinaus anlassunabhdngig
einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen.

Der YOC-Konzern flihrt die entsprechenden Werthaltigkeitstests auf Ebene der identifizierten
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten durch, welche vorliegend geografisch voneinander
abgegrenzt werden.

Die Aktivierung und Bewertung selbst erstellter immaterieller Vermdgenswerte erfolgt neben der
projektbezogenen Ermittlung von Entwicklungskosten unter Beachtung der Vorgaben des
IAS 38 unter anderem auf Basis der Einschatzung des zukinftigen wirtschaftlichen Nutzens der
entsprechenden Plattformen und Softwareprodukte im operativen Geschdaft des Konzerns.

Insbesondere die eindeutige Unterscheidung bzw. Abgrenzung zwischen aufwandswirksam zu
erfassenden Kosten fur Forschung, Erhaltung, Fehlerbeseitigung und Vertrieb einerseits und
aktivierbaren Entwicklungskosten andererseits unterliegt aufgrund der technischen Komplexitdat
und der Vielzahl an Entwicklungsprojekten im YOC-Konzern einem erhéhten Fehlerrisiko. Dabei
ist ferner fiir jede Entwicklungsleistung einzeln zu ermitteln, ob es sich um einen eigenstdndigen,
neuen Vermogenswert handelt oder ob es sich bei den Entwicklungsleistungen um eine
Entwicklung wesentlicher (Zusatz-)Funktionalitdten handelt, welche einem bereits bestehenden
Vermogenswert zuzurechnen sind (Kostenzuordnung). Die Einschatzung des zukinftigen
wirtschaftlichen Nutzens basiert dartiber hinaus auf Annahmen, insbesondere hinsichtlich des
erwarteten zukunftigen Cash-Flows aus der Nutzung dieser selbst erstellten immateriellen
Vermogenswerte sowie Annahmen Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer, und ist daher mit
einer erheblichen Unsicherheit behaftet.

Vor diesem Hintergrund war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von besonderer
Bedeutung.

Wir haben im Rahmen unserer Prifung zundchst die vom Konzern eingerichteten Prozesse und
Kontrollen in Bezug auf die Bilanzierung selbst erstellter Software als immaterielle Vermoégens-
werte beurteilt. Ferner haben wir gewirdigt, wie ermittelt wird, ob es sich um ein zu aktivierendes
Entwicklungsprojekt handelt oder ob die Kosten aufwandswirksam zu erfassen sind. Dabei
haben wir auch nachvollzogen, ab welchem Zeitpunkt ein selbst erstellter immaterieller
Vermogenswert durch den YOC-Konzern als fertiggestellt eingestuft wird und ob sich dies mit
den Vorgaben des IAS 38 deckt.
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SchlieRlich haben wir das methodische Vorgehen der gesetzlichen Vertreter zur Ermittlung der
aktivierungsfahigen Entwicklungskosten fur selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte
nachvollzogen und dabei insbesondere Uberprift, dass dieses den Vorgaben des IAS 38.57
entspricht.

Wir haben zur Beurteilung des zukunftigen wirtschaftlichen Nutzens der entsprechenden selbst
erstellten Software (Plattformen, Werbeformate und Anwendungen) die Liquiditdts- und
Unternehmensplanung des YOC AG-Konzerns insgesamt im Hinblick auf kinftige
Zahlungsmittellberschisse gewdrdigt. Dabei haben wir die der Planung zugrunde gelegten
Pramissen mit den gesetzlichen Vertretern diskutiert und unter Berlcksichtigung der historisch
erreichten Ergebnisse gewlrdigt.

In diesem Zusammenhang haben wir ferner externe, 6ffentlich verfligbare Datenquellen zur
prognostizierten Entwicklung der Werbemadrkte herangezogen.

Dartber hinaus haben wir sichergestellt, dass die fir diese Zwecke verwendeten Plandaten mit
herangezogenen Plandaten anderer Bilanzierungssachverhalte, zum Beispiel der Werthaltigkeit
von aktiven latenten Steuern sowie den Werthaltigkeitstests von Geschdfts- und Firmenwerten,
nicht im Widerspruch stehen. Daruber hinaus haben wir anhand der Dokumentation der
gesetzlichen Vertreter nachvollzogen, ob im Geschdftsjahr 2024 ein Anlass fir einen
Werthaltigkeitstest vorlag. Fir den anlassunabhdngig durchgefihrten Werthaltigkeitstest
betreffend der in Entwicklung befindlichen, selbst erstellten Software haben wir die
Dokumentation der gesetzlichen Vertreter zur Allokation dieser auf die entsprechende
zahlungsmittelgenerierende Einheit und den anschlieBenden Werthaltigkeitstest eingesehen
und gewlrdigt sowie die zugrunde gelegten Parameter des Werthaltigkeitstests entsprechend
verprobt und validiert.

Ferner haben wir im Rahmen von Stichproben Nachweise Uber die Ermittlung der Hohe von im
Geschaftsjohr 2024 aktivierten Entwicklungskosten fir selbst erstellte immaterielle
Vermogenswerte eingeholt und diese auf ihre Aktivierbarkeit im Sinne des IAS 38 hin
beurteilt.

Dabei haben wir neben der Prifung der Kriterien des IAS 38.57 insbesondere die projektbezogen
angefallenen Personalkosten inhaltlich auf ihren Einklang mit unseren Prifungshandlungen im
Bereich der Prafung von Personalaufwendungen beurteilt und gewlrdigt, ob die Allokation von
Personalaufwendungen auf die Entwicklungsprojekte sachgerecht erfolgte. Im Rahmen dieser
Stichproben haben wir ferner Nachweise Uber die technische Fertigstellung der aktivierten
Software und Anwendungen (sofern fertiggestellt) eingeholt, die Ermittlung der wirtschaftlichen
Nutzungsdauer (sofern fertiggestellt) mit den gesetzlichen Vertretern diskutiert und anhand
vergleichbarer Vermogenswerte verprobt, die fir das Geschdftsjohr 2024 erfassten
planmdRigen Abschreibungen nachvollzogen sowie projektbezogen die von den gesetzlichen
Vertretern der YOC AG zur Verfligung gestellten Ermittlungen des voraussichtlichen zukulnftigen
Nutzens kritisch hinterfragt und priferisch validiert.

Wir konnten uns davon Uberzeugen, dass die eingerichteten Systeme und Prozesse angemessen
sind und dass die von den gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschdtzungen und
getroffenen Annahmen fur die Bilanzierung selbst erstellter Software hinreichend dokumentiert
und begriindet sind.

JHYNOILMY 3d3ISNN NV TO

7134WNLMIVIW B ITHOTONHIIL ‘T13AOW SSINISNG 2O

1HOTY3939VT ¥3LSSVY4IONIWWYSNZ €0

165



Die Angaben der Gesellschaft zur Bilanzierung selbst erstellter Software im Konzernabschluss
der YOC AG sind in den Abschnitten ,1.6 Darstellung von Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsdtzen” und , 1.7 Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schétzungsunsicherheiten*
sowie in den Abschnitten ,2.2 Aktivierte Eigenleistungen* und ,3.3 Immaterielle
Vermogenswerte* des Konzernanhangs enthalten.

SONSTIGE INFORMATIONEN

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile des
Konzernlageberichts:

die im Abschnitt ,Prognosebericht des YOC-Konzerns* des Konzernlageberichts enthaltenen,
als ungeprift gekennzeichneten Angaben

den Abschnitt ,Beschreibung der wesentlichen Merkmale des internen Kontrollsystems* des
Konzernlageberichts

die in Abschnitt "Erkl@rung zur Unternehmensfihrung" des Konzernlageberichts enthaltene
Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem

den VerglUtungsbericht nach § 162 AktG, fir den zusdatzlich auch der Aufsichtsrat
verantwortlich ist

alle Ubrigen Teile des Geschdftsberichts — ohne weitergehende Querverweise auf externe
Informationen —, mit Ausnahme des gepriften Konzernabschlusses, des gepriften
Konzernlageberichts sowie unseres Bestdatigungsvermerks

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass
eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir
verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu
berichten.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der
den IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach
§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und
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Vermogensschddigungen) oder Irrtiimern ist. Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind
die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der
Unternehmenstdtigkeit zu beurteilen.

Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung
der Unternehmenstdtigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafir
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstdtigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschdftsbetriebs oder es besteht keine realistische
Alternative dazu.

Aul3erdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des
Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu ermoéglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die
Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrttimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit
den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmdfiger Abschluss-
prifung sowie unter ergénzender Beachtung der ISA durchgeflihrte Prifung eine wesentliche
falsche Darstellung stets aufdeckt.

Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wdhrend der Priufung Uben wir pflichtgemdRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus:

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzern-
abschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern,
planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass eine aus
Irrttimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fdlschungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten,
irrefihrende Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
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erlangen wir ein Verstdndnis von den fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten
Vorkehrungen und MalRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben.
beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstdtigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit
im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an
der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstdatigkeit aufwerfen konnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
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verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdérigen Angaben im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen
sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestdtigungsvermerks erlangten
Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fihren,
dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt
einschlieRlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergénzend nach
§315e Abs.1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den
tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns vermittelt.
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planen wir die Konzernabschlussprtfung und flhren sie durch, um ausreichende geeignete
Prifungsnachweise flir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Teilbe-
reiche innerhalb des Konzerns einzuholen als Grundlage fiur die Bildung der Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht. Wir sind verantwortlich fur die
Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fir Zwecke der Konzernabschlussprtfung
durchgefihrten Prifungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere
Prifungsurteile.
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beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fihren wir Prufungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeig-
neter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu
den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches
unvermeidbares Risiko, dass klnftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschlieRlich etwaiger bedeutsamer Mdngel in internen Kontrollen, die wir wdhrend unserer
Prifung feststellen.

Wir geben gegentiiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir
die relevanten Unabhdngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernlnftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhdngigkeit auswirken, und sofern einschldagig, die zur
Beseitigung von Unabhdngigkeitsgefdhrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen
SchutzmalRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestdtigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die offentliche Angabe des
Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE
ANFORDERUNGEN

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DER FUR ZWECKE DER OFFENLEGUNG ERSTELLTEN
ELEKTRONISCHEN WIEDERGABEN DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES KONZERN-
LAGEBERICHTS NACH § 317 ABS. 3A HGB

Wir haben gemdR § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefihrt,
ob die in der Datei YOC_AG_KA+ZLB_ESEF-2024-12-31-de.zip enthaltenen und fir Zwecke der
Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
(im Folgenden auch als ,,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an
das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format®) in allen wesentlichen Belangen entsprechen.
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In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung nur auf die
Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in das
ESEF-Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in
der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen
und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat.

Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk Uber die Priifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts® enthaltenen Prifungsurteile zum
beigefugten Konzernabschluss und zum beigefligten Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in
diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten
Datei enthaltenen Informationen ab.

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB
unter Beachtung des IDW-Prifungsstandards: Prifung der fir Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach
§ 317 Abs.3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) und des International Standard on Assurance
Engagements 3000 (Revised) durchgefihrt.

Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers des
Konzernabschlusses fir die Prifung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitdtsmanagementsystem des IDW
Qualitdtsmanagementstandards:  Anforderungen an das Qualitdtsmanagement in  der
Wirtschaftspruferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Erstellung der
ESEF-Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts nach MaRgabe des §328 Abs.1 Satz4 Nr. 1HGB und fir die
Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MaRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — Verstéen gegen die Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der
ESEF-Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.

JHYNOILMY 3d3ISNN NV TO

7134WNLMIVIW B ITHOTONHIIL ‘T13AOW SSINISNG 2O

1HOTY3939VT ¥3LSSVY4IONIWWYSNZ €0

170



Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — VerstéRen gegen die Anforderungen
des § 328 Abs. 1 HGB sind.

Wdhrend der Prifung Uben wir pflichtgemdRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung.

Daruber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — Verstof3e gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und
fihren Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unser
Prifungsurteil zu dienen.

gewinnen wir ein Verstdndnis von den fir die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstédnden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Kontrollen abzugeben.

beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fur diese Datei erfullt.
beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des
gepriften Konzernabschlusses und des gepruften Konzernlageberichts ermoéglichen.
beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie
(iIXBRL) nach MaRgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der
am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstdndige
maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermoglicht.

UBRIGE ANGABEN GEMAR ARTIKEL 10 EU-APRVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 2. ]Juli2024 als Abschlussprifer des
Konzernabschlusses gewdhlt. Wir wurden am 11. September 2024 vom Aufsichtsrat beauftragt.

Wir sind ununterbrochen seit dem Geschdftsjahr 2024 als Abschlussprifer des Konzernab-
schlusses der YOC AG, Berlin, tdtig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in
Einklang stehen.
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HINWEIS AUF EINEN SONSTIGEN SACHVERHALT-
VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestdtigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Konzernabschluss
und dem gepruften Konzernlagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen.

Der in das ESEF-Format Uberfuhrte Konzernabschluss und Konzernlagebericht — auch die in das
Unternehmensregister einzustellenden Fassungen — sind lediglich elektronische Wiedergaben
des gepruften Konzernabschlusses und des gepriften Konzernlageberichts und treten nicht an
deren Stelle. Insbesondere ist der ,Vermerk Uber die Prifung der flir Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
nach § 317 Abs. 3a HGB*" und unser darin enthaltenes Prifungsurteil nur in Verbindung mit den
in elektronischer Form bereitgestellten gepriften ESEF-Unterlagen verwendbar.

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Philipp Medrow.*“

Berlin, den 16. April 2025

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Philipp Medrow Stefanie Bartel
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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